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ــذا فعــالا  ــة والبرنامــج الخماســي للرئيــس تنفي ــك الإســامي للتنمي  مــن الإســتراتيجية العشــرية للبن
ٍّ

ــذ كل ولضمــان تنفي

ــادرات رئيســة فــي إطــار   عــدة مب
ْ

ــذت خِ
ُّ
وكفــؤا، وُضِعــت خــال الســنة الماضيــة سياســات مناســبة لتوجيــه التدخــات، وات

تنفيــذ البنــك لمهمتــه. 

ط الضــوء علــى مختلــف سياســات مجموعــة البنــك فــي منشــور منفصــل عنوانــه “خلاصــة سياســات مجموعــة 
ّ
وقــد سُــل

البنــك الإســامي للتنميــة”. وتعــرض نشــرة “الإنجــازات الأساســية خــال ســنة 2019” الآن الإنجــازات الأساســية “للممارســات 

العالميــة” خــال ســنة 2019. ونظــرًا لتنــوع الممارســات العالميــة، ســيجد المــرء إنجــازات تدعــم أنشــطة البنــك فــي جميــع 

ــى  ــى مشــاركته عل ــز القــوي عل ــب التركي ــى جان ــد ســواء، إل ــى ح ــراض عل ــر الإق ــراض وغي ــالات الإق ــي مج ــات، ف القطاع

طــري مــع شــركاء التنميــة الآخريــن والبلــدان الأعضــاء. وقــد أرســى عمــل “الممارســات 
ُ

المســتوى العالمــي والإقليمــي والق

العالميــة” للبنــك أساســا مدعومــا بالأدلــة ســاعده علــى صياغــة آرائــه ودعّــم اتخــاذ قراراتــه ومواقفــه بشــأن الصعوبــات 

الإنمائيــة الأساســية التــي تواجــه البلــدان الأعضــاء. 

ــا  ــز القــدرات داخليً ــع المؤسســي وتعميــم التثقيــف داخــل البنــك، سنســتمر فــي تعزي وبينمــا نقــود عمليــة إضفــاء الطاب

وفــي بلداننــا الأعضــاء لتحســين تنفيــذ البنــك لمهمتــه الإنمائيــة ومواصلــة ســعينا لتحســين نوعيــة الحيــاة وســبل العيــش.

ــة علــى إدارتــه الحازمــة  ــب الرئيــس فــي البرامــج القطري ــار، نائ ــم هــذه الفرصــة لأشــكر الدكتــور منصــور مخت وأود أن أغتن

وتوجيهــه ودعمــه خــال هــذه الســنة. ولــم تكــن الإنجــازات التــي بيّنهــا هــذا التقريــر لتتحقــق لــولا المجهــودات التــي بذلهــا 

جميــع الزمــاء فــي “الممارســات العالميــة” دون كلــل ولا ملــل خــال هــذه الســنة لإنجــاز مهمتنــا علــى أكمــل وجــه علــى 

 المصاعــب. وإذ نتصــدى لعــدد لا يحصــى مــن التحديــات ونبحــر فــي عالــم يلفــه الغمــوض فــي 
َ

الرغــم مــن مجابهتهــم مختلــف

 
ً

المشــهد الإنمائــي العالمــي، ســتواصل فــي نفــس الآن “الممارســات العالميــة” ريادتهــا الفكريــة وعملهــا لتكــون منــارة

 علــى تدخــات البنــك فــي الســنوات المقبلــة.
ّ

تــدل

أمادو ثييرنو ديالو
المدير العام للممارسات العالمية بالإنابة

رية
ْ
ط

ُ
مجمع البرامج الق

ترمــي الممارســات العالميــة إلــى إيجــاد قيــادة فكريــة فــي المجــالات الأساســية المتعلقــة 

 
َ

 الأولوياتِ الاســتراتيجية
ُ

بأنشــطة البنــك الإنمائيّــة. وفــي هذا الســياق، تحــدّد هذه الممارســات

ــة،  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــى التحتي ــد البن ــى صعي ــة عل ــالات الممارســات العالمي فــي مج

الإســامية،  الماليــة  قطــاع  وتطويــر  الاجتماعيــة،  والتنميــة  الصمــود  علــى  والقــدرة 

ــن، والبحــوث الاقتصاديــة والتعلــم المؤسســي. وتحقيقــا  طرييْ
ُ

والاســتراتيجية والتعــاون الق

ــغيلية  ــطة التش ــاهمة الأنش ــان مس ــى ضم ــة عل ــات العالمي ــز الممارس ــة، ترك ــذه الغاي له

للبنــك مســاهمة فعالــة وكفــؤة فــي مهمــة البنــك ورؤيتــه واســتراتيجيته الشــاملة، ومراعــاة 

ــدان الأعضــاء والجهــات الشــريكة فــي نفــس الوقــت. ــات البل متطلب

توطئة

i





ــدّم هــذا التقريــر المعنــون “الإنجــازات الأساســية للممارســات العالميــة خــال ســنة 2019” فــي صيغتــه الأوليــة ثــم 
ُ

ق

ــر العــام للممارســات  ــو ديالــو، المدي ريــة( وأمــادو ثييرن
ْ
ط

ُ
 تحــت رعايــة منصــور مختــار، نائــب الرئيــس )فــي البرامــج الق

َ
ــل صِّ

ُ
ف

العالميــة بالإنابــة. وهــو يعــرض بعــض المبــادرات والإنجــازات الأساســية للممارســات العالميــة خــال ســنة 2019. وتتوافــق 

ط الضــوء عليهــا مــع الاســتراتيجية العشــرية للبنــك الإســامي للتنميــة والبرنامــج الخماســي للرئيــس، 
ِّ
الإنجــازات التــي سُــل

وتبيــن الالتــزام القــوي للممارســات العالميــة ومُجمّــع البرامــج القطريــة بتحقيــق أهــداف وغايــات البرنامــج الخماســي 

المذكــور. 

الفريق الأساسي: عارف سليمان، وميّ علي بابكر، ومحمد السيد أحمد، وسيد حسين قادري، وعبد الرشيد.

المنسِــقون: يعتــرف الفريــق بمســاهمات جميــع إدارات الممارســات العالميــة وشــعبها ووحداتهــا خــال إعــداد هــذا التقريــر 

عــن الإنجــازات. ونذكــر علــى الخصــوص المنســقين التاليــة أســماؤهم: عبــد اللــه اللحــام، وعابــدي عبــد اللــهِ، وأحمــد القبانــي، 

 عــارف، وبنــدر الحويــش، وبيــولا بادمــوس، وحســين مقيْبــل، ومُزاهــد علــي، 
ّْ

وأحمــد بيــرث، وأحمــد ديكــن، وأميــن الديــن مَــت

ونــور عابــدي، وريــاض راغــب أحمــد، وســامح حســين، وســامي فاروقــي، وشــرجيل أحمــد، ويحيــى رحمــان، ويوســف عطــاء 

الســوادي.

التصميم وصفحة الغلاف والتنضيد: عزيزة عبد الله زارع

كلمة شكر 
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Anticipated Results

 بشــأن 
ُ

ل خطــة التنميــة العالميــة الجديــدة، التــي تمثلهــا الاتفاقيــة
ِّ
تشــك

ــر  ــل مؤتم ــات )مث ــن اتفاقي ــا م ــا تلاه ــة المســتدامة” وم “أهــداف التنمي

الأطــراف الحــادي والعشــرين بشــأن التغيــر المناخــي، وبرنامــج عمــل أديــس 

لاً فــي مســار  أبابــا، وإطــار ســينداي للحــد مــن مخاطــر الكــوارث، إلــخ.(، تحــوٌّ

ــوذج  ــة نم ــذه الخط ــل ه ــب تفعي ــة. ويتطل ــأن التنمي ــي بش ــوار العالم الح

عمــل مختلــف للتصــدي لتحديــات التنميــة العالميــة الجديــدة هــذه، يركــز 

القائــم علــى متطلبــات الســوق والعلــوم والتكنولوجيــا  النمــو  علــى 

والابتــكار والشــراكة العالميــة مــن أجــل تحقيــق التنميــة. لقــد حــوّل نمــوذج 

ــج  ــة الخطــاب الرائ ــك الإســامي للتنمي ــذي اعتمــده البن ــد ال العمــل الجدي

عــن التنميــة العالميــة مــن اقتــراح تدخــات مشــتتة لمعالجــة الأعــراض 

المحــدودة والآنيــة إلــى معالجــة الأســباب الجذريــة التــي تعــوق النمــو 

المســتدام. وللتوافــق مــع نمــوذج العمــل الجديــد، يركــز البنــك الإســامي 

للتنميــة علــى العوامــل الســتة المحركــة لأداء المؤسســة التاليــة، والتــي 

ــدم  ــك ويق ــل البن ــة عم ــي طريق ــا ف ــرًا مهمً ــا تغيي ــل منه ــل كل عام يمث

ــدان الأعضــاء فيــه:  للبل
َ

القيمــة

الروابط: 

اجتذاب الموارد من السوق. 
والشراكات هي أفضل طريقة لتعزيز 

ميزة البنك التنافسية.

االتوعية: 

إبراز دور البنك. يمكن تعزيز هذا 
العامل بوضع نموذج تواصل 

استراتيجي متكامل.

حشد التمويل: 

النمو المالي المستدام. يجب على 
البنك الإسلامي للتنمية استحداث 
نموذج مالي مستدام قائم على 

التمويل الذاتي.

التنفيذ: 

إرساء اللامركزية وظيفيا وجغرافيا. يجب 
تنفيذ مشاريع البنك الإسلامي للتنمية على 

منصات التعهيد الجماعي لتقييم نوعية 
المشاريع وتقييم أثر تلك المشاريع.

الكفاءة: 

تعزيز القدرات التنظيمية. ينبغي أن 
يقوم البنك الإسلامي للتنمية بتعزيز 
القدرات بالاطلاع على معارف سكان 

البلدان الأعضاء.

التعزيز: 

الإدارة من أجل تحقيق نتائج إنمائيّة. ويتعين 
على البنك الإسلامي للتنمية اعتماد 

سياسات مستدامة وآليات للإشراف تحمي 
تأثير التنمية المستدامة وتحافظ عليه 

وتكفله.

الدليل
البرنامج الخماسي لرئيس مجموعة البنك 

الإسلامي للتنمية - 6 عوامل محركة للأداء 
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أهداف التنمية المستدامة 
ــا ســاميًا مــن أهــداف 

ً
تتطلــع خطــة 2030 إلــى تحقيــق 17 هدف

 محــددة، تشــمل جوانــب 
ً

التنميــة المســتدامة و 169 غايــة

التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة. وتتســق هــذه 

ــى تحقيــق كرامــة الإنســان وضمــان “أن  التطلعــات الراميــة إل

لا يتخلــف أحــد عــن الركــب” اتســاقا تامّــا مــع مبــادئ وأهــداف 

التنميــة مــن منظــور إســامي )مقاصــد الشــريعة(.
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الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

تمويــل التحالــف مــن أجل 
تنميــة تعليميــة أفضل

اعتمــاد تعــاون متعــدد الجوانــب يعــزز فــرص حصــول البلــدان الأعضــاء علــى 

التمويــل الــازم لدعــم الأنظمــة التعليميــة، ولخفــض عــدد الأطفــال غيــر 

ــاح. ــم والنج ــد مــن الأطفــال مــن التعل ــن المزي ــن بالمــدارس، ولتمكي الملتحقي

 مــن أســباب ضعــف نتائــج 
ً
 متواتــرا

ً
يمثــل اختــال النظــام التعليمــي ســببا

الأطفــال، الــذي أدى إلــى مــا يدعــى “أزمــة التعلــم”. وتضــمّ البلــدان الأعضــاء 

الملتحقيــن  للتنميــة أكبــر عــدد مــن الأطفــال غيــر  البنــك الإســامي  فــي 

ــم. ولضمــان تحــول جــذريّ 
ّ
 فــي مجــال التعل

ً
بالمــدارس ومــن بيــن أقلهــم إنجــازا

مــن التمــدرس إلــى التعلــم، يجــب أولاً إصــاح الأنظمــة التعليميــة هيكليًــا 

وعمليًــا لإتاحــة بيئــة شــمولية ومواتيــة لممارســة التعليــم والتعلــم. وترتكــز 

هــذه الشــراكة علــى تعزيــز الأنظمــة التعليميــة. وقــد شــارك البنــك الإســامي 

للتنميــة مــع أكبــر كيــان فــي تمويــل التعليــم، وهــو “الشــراكة العالميــة 

ــة فــي الحــوار الخــاص بهيــكل  مــن أجــل التعليــم”، وســاهم مســاهمة فعال

والشــراكة  الأعضــاء.  البلــدان  لفائــدة  المــوارد  العالميــة، وحشــد  المعونــة 

العالميــة مــن أجــل التعليــم شــراكة متعــددة الأطــراف المعنيــة، تجمــع بيــن 

ــن  ــدا م ــم فــي 68 بل ــل تحســين التعلي ــن أج ــة الأساســية م الأطــراف المعني

ــة. ــك الإســامي للتنمي  عضــوا فــي البن
ً
ــدا ــم، منهــا 35 بل ــدان العال ــر بل أفق

ــك  ــد البن مِ
ُ
ــم، اعت ــل التعلي ــن أج ــة م ــح الشــراكة العالمي

َ
ــوارد لمِن ــة الم ولتعبئ

وكيــل  ليكــون  الثانــيَ  الأطــراف  متعــدد   
ً
ثانيــا  

ً
بنــكا للتنميــة  الإســامي 

“الشــراكة العالميــة مــن أجــل التعليــم” علــى المِنــح )إلــى جانــب البنــك الدولــي( 

وأســنِدت إليــه المســؤولية الائتمانيــة علــى مــوارد “الشــراكة العالميــة مــن 

ــم”.  ــل التعلي أج

ــح 
َ
ــن مِن ــدان م ــن مخصصــات البل ــة م ــك الإســامي للتنمي ــن البن وبفضــل تمكي

“الشــراكة العالميــة مــن أجــل التعليــم”، يمكنــه إنشــاء قائمــة مشــاريعه حــول 

هــذه المخصصــات. وســيمكن الرفــع المالــي والاقتــراض المختلــط مــع مــوارد 

مِنــح “الشــراكة العالميــة مــن أجــل التعليــم” مــن تخفيــف أعبــاء التمويــل 

ــل  ــدان الأعضــاء ذات الدخ ــردد البل ــذي تت ــة ال ــك الإســامي للتنمي ــادي للبن الع

ــه أو لا تســتطيع اســتيعابه. المنخفــض فــي قبول

ــل مختلطــة قيمتهــا 30  ــة تموي ــة حزم ــك الإســامي للتنمي ــد البن ــد اعتم وق

مليــون دولار أمريكــي لدعــم طاجيكســتان لتمكينهــا مــن مخصصاتهــا البالغــة 

10 ملاييــن دولار أمريكــي مــن “صنــدوق المضاعِــف” التابــع للشــراكة العالميــة 

مــن أجــل التعليــم، لتصبــح بذلــك أول بلــد مســتفيد مــن هــذه الشــراكة. وقــد 

 فــي مجلــس إدارة وكالات 
ً
 مناوبــا

ً
البنــك الإســامي للتنميــة عضــوا أصبــح 

التنميــة المتعــددة الأطــراف مــن أجــل تعزيــز وتعميــق مشــاركته فــي حوكمــة 

الشــراكة العالميــة مــن أجــل التعليــم. 

• البنى التحتية الاقتصادية 	
والاجتماعية 

• صندوق التضامن الإسلامي 	
للتنمية 

أبريل 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

الشراكة العالمية من أجل التعليم 

شركاء التنمية 

1



“إصلاح الأنظمة 
التعليمية لضمان 

تحول جذريّ من 
التمدرس إلى 

التعلم”
2



الأهداف

السمات الفريدة

المنشــآت  قــدرة  تعزيــز  برنامــج 
المضافــة  القيمــة  ذات  ة 

ّ
النســائي

]BRAVE Women[ علــى الصمــود

برنامــج تعزيــز قــدرة المنشــآت النســائيّة ذات القيمــة المضافــة علــى الصمــود 

هــو منحــة خماســية قدرهــا 32,2 مليــون دولار أمريكــي تعطــى فــي إطــار 

ــدات الأعمــال.  ــل رائ ــادرة تموي مب

الهشــة.  البيئــات  فــي  ا 
ً
بــارز دورًا  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  تلعــب 

والخدمــات  الســلع  المحليــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  تعــرض  ولا 

ــك  ــن، ولذل ــف للأشــخاص المحتاجي ــا الوظائ
ً

ــر أيض ــل توف ــة فحســب، ب المطلوب

فهــي ضروريــة لدعــم ســبل المعيشــة فــي أوقــات النــزاع والهشاشــة وفــي 

 خلــق المزيــد مــن الفــرص أمــام 
ّ
إعــادة الإعمــار والتنميــة لتحقيــق الاســتقرار. إن

رائــدات الأعمــال لدفعهــن للمشــاركة الناجحــة فــي الأنشــطة التجاريــة يمكــن 

ــرة للنســاء ولأســرهن ومجتمعاتهــن. ولكنهــن يواجهــن  ــب منافــع كبي أن يجل

مصاعــب نموذجيــة تتمثــل فــي الافتقــار إلــى الحصــول علــى التمويــل، ونقــص 

ــدود  ــة الماهــرة، والوصــول المح ــة الســليمة، ونقــص العمال المهــارات التجاري

إلــى الســوق، ونقــص المعــدات والتكنولوجيــا، والأطــر التنظيميــة التقييديــة. 

إن برنامــج تعزيــز قــدرة المنشــآت النســائيّة ذات القيمــة المضافــة علــى الصمــود 

ــة التــي تملكهــا وتديرهــا النســاء ورفــع  ــة لدعــم الأعمــال التجاري هــو محاول

ــارة  الحواجــز التــي تعتــرض المشــاريع النســائية فــي سلاســل القيمــة المخت

ــدان  ــر البل ــاث مــن أكث ــا، وهــي ث  مــن اليمــن وبوركينافاســو ونيجيري
ٍّ

فــي كل

ــا والشــرق الأوســط. هشاشــة فــي أفريقي

ســيوفر البرنامــج التدريــب لمستشــاري الأعمــال علــى التخطيــط لاســتمرار 

الأعمــال فــي الســياقات الهشــة وذات المخاطــر العاليــة. وســيمول أيضــا مــا 

يقــدر بنحــو 1200 منشــأة صغيــرة ومتوســطة تملكهــا وتديرهــا النســاء فــي 

ــى أســاس منحــة مطابقــة، شــريطة  ــارة مســبقا، عل سلاســل القيمــة المخت

فــي  التأثيــر  اســتدامة  أيضــا  البرنامــج  وســيضمن  التدريــب.  برنامــج  اجتيــاز 

القطاعــات المســتهدفة باعتمــاد نهــج تطويــر سلاســل القيمــة التــي تدعــم 

ــة. ــات القطاعي ــائية والتعاوني ــال النس ــات الأعم ــدة، وجمعي ــركات الرائ الش

البنــك  فــي  الأعضــاء  البلــدان  تواجــه  كبيــرة  ثلاثــة مشــاكل  البرنامــج  يحــل 

 هشــا(، 
ً
بلــدا بلــدا،  بيــن 57  الإســامي للتنميــة، الهشاشــة )يعــد 29 مــن 

والتنميــة المنخفضــة فــي مجــال ريــادة الأعمــال النســائية، والارتفــاع فــي 

ــي تواجههــا  ــات الت ــل العقب
ّ
ــم البرنامــج لكــي يذل ــة. لقــد صُمّ معــدلات البطال

ــن الشــركات التــي 
ّ
ســيدات الأعمــال لا ســيما فــي الســياقات الهشــة ويمك

تملكهــا و تقودهــا النســاء مــن العمــل كمحــركات للنمــو الاقتصــادي ولخلــق 

ــل. ــرص العم ف

ويتســق البرنامــج كذلــك مــع نمــوذج العمــل الجديــد، أي النتيجــة التشــغيلية 

ــف الســكان أو  ــدم تخل ــن ع ــود، تضم ــى الصم ــادرة عل ــةِ ســوقٍ ق ــاء أنظم لبن

البلــدان عــن الركــب، حيــث يركــز البرنامــج علــى المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 

التــي تملكهــا وتقودهــا النســاء فــي بيئــات هشــة .

• • القدرة على الصمود والتنمية 	
الاجتماعية 

يناير 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

22

النتائج المتوقعة
• تدريــب 1500 ســيدة يملكــن ويــدرن منشــآت صغيــرة أو متوســطة علــى 	

كيفيــة تقييــم المخاطــر وتحديــد أولويــة أعمالهــن التجاريــة بإعــداد خطــط 

لاســتمرار الأعمــال؛

• مخطــط مطابقــة المنــح لأكثــر مــن 1200 منشــأة صغيــرة ومتوســطة 	

ا، علــى 
ً

تملكهــا وتديرهــا النســاء فــي سلاســل القيمــة المختــارة مســبق

أســاس تقاســم التكاليــف لتوريــد الســلع والخدمــات الرأســمالية لدعــم 

انتعــاش/ نمــو الأعمــال؛

• دعْــم 40 شــركة رائــدة وجمعيــات/ تعاونيــات تجاريــة فــي اليمــن ونيجيريــا 	

وبوركينافاســو لحمايــة سلاســل القيمــة الحيويــة ورفــع أداء السلســلة، 

ممــا أثــر علــى العديــد مــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة؛ 

• تطويــر منصــة تكنولوجيــا المعلومــات عبــر الإنترنــت للتعامــل مــع المراقبــة 	

/ إعــداد التقاريــر وتبــادل المعــارف بيــن الأطــراف المعنيــة فــي المشــاريع.

المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص٫ مبادرة تمويل رائدات الأعمال

شركاء التنمية 

“رفع الحواجز 
التي تواجهها 
رائدات الأعمال 

خاصة في 
السياقات 

الهشة 
وتمكين المرأة 

من العمل 
كمحركات للنمو 

الاقتصادي”

4



الأهداف

ــر القــدرات فــي مجــال  برنامــج تطوي
النظــم الإيكولوجيــة الوطنيــة فــي 
ســياق التعــاون فيمــا بيــن بلــدان 

الجنــوب والتعــاون الثلاثــي

يتمثــل الهــدف العــام للبرنامــج فــي دعــم البلدان الأعضــاء في البنك الإســامي 

ــدان  ــة مــن طريقــة التعــاون فيمــا بيــن بل للتنميــة للاســتفادة اســتفادة كامل

ــوب والتعــاون الثلاثــي واســتخدامها كأحــد الأدوات الأساســية لتحقيــق  الجن

أهدافهــا الإنمائيــة الوطنيــة وكذلــك المســاهمة فــي خطــة 2030.

يدعــم البنــك الإســامي للتنميــة منــذ إنشــائه التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب 

والتعــاون الثلاثــي بيــن البلــدان الأعضــاء فيــه. وقــد أظهــرت التجربة حتــى الآن أن 

بعــض البلــدان لديهــا بعــض عناصــر القــدرات والترتيبــات المؤسســية - أو النظــم 

ــدان الجنــوب  البيئيــة الوطنيــة – الضروريــة للانخــراط فــي التعــاون فيمــا بيــن بل

ــدان لهــذه  ــك البل ــي انخراطــا فعــالا، بينمــا تفتقــر معظــم تل والتعــاون الثلاث

العناصــر. مــن أجــل مواجهــة هــذا التحــدي، أعــد البنــك الإســامي للتنميــة إطــارًا 

جديــدًا يحمــل اســم “النظــم البيئيــة الوطنيــة لـــلتعاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب 

والتعــاون الثلاثــي” يحــدد الركائــز الأساســية التــي ينبغــي أن تكــوّن الترتيبــات 

ــة فــي التعــاون فيمــا بيــن  المؤسســية الوطنيــة للمشــاركة مشــاركة فعال

 مدعومــة 
ٌ

 الإطــار دراســة
َ

ــوب والتعــاون الثلاثــي. وقــد أثبتــت صحــة ــدان الجن بل

بأدلــة تحمــل اســم “تطويــر النظــم البيئيــة الوطنيــة للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان 

ــة المســتدامة”. مــن  ــي لتحقيــق خطــة 2030 للتنمي ــوب والتعــاون الثلاث الجن

ــوب  ــدان الجن أجــل تفعيــل إطــار النظــم البيئيــة الوطنيــة للتعــاون فيمــا بيــن بل

ــر  ــج تطوي ــا “برنام
ً

ــك أيض ــدان الأعضــاء، صــاغ البن ــح البل ــي لصال ــاون الثلاث والتع

القــدرات لتعزيــز النظــم البيئيــة الوطنيــة لـــلتعاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب 

والتعــاون الثلاثــي فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك الإســامي للتنميــة”، الــذي 

 البرنامــجُ باســتخدام طريقــة تبــادل المعارف 
ُ
ذ

َّ
مــد فــي ديســمبر 2019. ســيُنف

ُ
اعت

ــز  ــدان الأعضــاء التــي لديهــا ركائ ــذ. ســتصبح البل  رئيســة للتنفي
ً

ــة ــرات آلي والخب

 فــي مجــال تطويــر القــدرات للبلدان 
ً

دة قويــة للنظــام الإيكولوجــي الوطنــي مُــزوِّ

ــرات  ــادل القــدرات والخب ــر إليهــا. سيســهم البرنامــج بتســهيله تب ــي تفتق الت

ــن  ــي بي ــوب والتعــاون الثلاث ــدان الجن ــن بل المؤسســية حــول التعــاون فيمــا بي

البلــدان الأعضــاء وكذلــك بيــن بلــدان الجنــوب عمومــا، فــي تحقيــق هــدف البنــك 

المتمثــل فــي أن يكــون “بنــك التنميــة وبنــك الإنمائييــن”. يتوفــق إطــار العمــل 

وبرنامــج تطويــر القــدرات مــع النقــاش العالمــي حــول التعــاون فيمــا بيــن بلــدان 

الجنــوب و التعــاون الثلاثــي.

ســيركز البرنامــج علــى تعزيــز قــدرة البلــدان الأعضــاء علــى وضــع أو تعزيــز ركائــز 

النظــام البيئــي الوطنــي للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي، 

علــى النحــو المحــدد فــي إطــار البنك المتعلــق “بالنظــم البيئية الوطنيــة للتعاون 

فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي”. يتكــون هــذا الإطــار مــن 7 ركائــز 

ــة  ــي: )1( الإرادة السياســية؛ )2( الاســتراتيجية الوطني ــا يل ــددت كم رئيســة ح

بشــأن التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي؛ )3( الهيئــة الوطنيــة 

ــلتعاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي؛ )4( قواعــد البيانــات؛ )5(  لـ

الجهــات الفاعلــة المرتبطــة؛ )6( آليــات التمويــل الوطنيــة لـــلتعاون فيمــا بيــن-

• ريان	
ْ
ط

ُ
الإستراتيجية والتعاون الق

ديسمبر 2019
العناصر الأساسية الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

5



·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate 
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation, 
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank 

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as 

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

2

بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي و )7( أنظمــة تدبيــر الأداء لتقييــم مــدى التقــدم وتعلــم الــدروس لرسْــمٍ أفضــل للسياســات. فــي إطــار 

هــذا البرنامــج، ســتنفذ الأنشــطة الأساســية التاليــة لــكل بلــد مســتفيد، ومنهــا: )1( تقييــم الثغــرات فــي قــدرات النظــام البيئــي الوطنــي 

للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي، وتحديــد نقــاط الضعــف بالإضافــة إلــى مجــالات التدخــل ذات الأولويــة ووضــع خطــة 

ــز النظــام البيئــي  ــر القــدرات لتعزي عمــل علــى أســاس نهــج تشــاركي مــع الأطــراف المعنيــة الوطنيــة؛ )2( تصميــم حــل شــامل لتطوي

الوطنــي للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب و التعــاون الثلاثــي وتنفيــذه مــع الشــركاء الفنييــن للبرنامــج.

2

السمات الفريدة
تختلــف حالــة النظــام البيئــي الوطنــي للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي مــن بلــد عضــو إلــى آخــر. مــن بيــن 57 بلــدا عضــوا 

فــي البنــك الإســامي للتنميــة، 12 بلــدا فقــط لديهــا بعــض عناصــر النظــام البيئــي الوطنــي لـــلتعاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون 

الثلاثــي، بينمــا تفتقــر بلــدان أخــرى إلــى تلــك القــدرات تمامًــا. وبتنفيــذ برنامــج تطويــر القــدرات، ســيكون البنــك أول بنــك إنمائــيّ متعــدد 

الأطــراف يســاعد البلــدان الأعضــاء فيــه علــى ســد فجــوة القــدرات الأساســية علــى القيــام بأنشــطة فعالــة فــي مجــال التعــاون فيمــا 

ــا أول بنــك إنمائــيّ متعــدد الأطــراف يطبــق التوصيــات التــي 
ً

بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي. وفــي هــذا الصــدد، ســيكون البنــك أيض

]BAPA +40[ ”بــرِزت فــي الوثيقــة الختاميــة لـ”خطــة عمــل بوينــس آيــرس بعــد مــرور 40 ســنة
ُ
أ

النتائج المتوقعة

مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب٫ مركز الجنوب٫ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ن برنامــج تطويــر القــدرات هــذا مــن إمــداد عشــرة بلــدان أعضــاء علــى الأقــل بأنظمــة بيئيــة وطنيــة معــززة للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان 
ِّ
ســيمك

الجنــوب والتعــاون الثلاثــي 

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

حــول  توجيهيــة  مذكــرات 
قطــاع التكيــف مــع المنــاخ

تتمثــل أهــداف مذكــرات البنــك الإســامي للتنميــة التوجيهيــة عــن التغيــر 

المناخــي فــي تقديــم التوجيــه العملــي لفــرق المشــروع لا ســيما قــادة فــرق 

رييــن، والمتخصصيــن فــي 
ْ
ط

ُ
الق العمليــات، ومديــري المشــاريع، والمديريــن 

التغيــر المناخــي، وموظفــي العمليــات بشــأن إدارة مخاطــر التغيــر المناخــي 

)المخاطــر الحــادة والمزمنــة والمتوســطة والطويلــة الأمــد(، وتحديــد فــرص 

تعزيــز الصياغــة والتصميــم العامّيــن المتعلقيــن بالعمليــات الممولــة مــن البنــك 

ــة. الإســامي للتنمي

إن التغيــر المناخــي لا يهــدد فقــط تقــدم التنميــة الاقتصاديــة فــي العديــد مــن 

 علــى مهمــة التنميــة الأساســية التــي يضطلــع 
ً
البلــدان ولكنــه يشــكل خطــرا

بهــا البنــك الإســامي للتنميــة. وتماشــيًا مــع مســارات الوعــي والكفــاءة 

والتنفيــذ المنبثقــة عــن البرنامــج الخماســي للرئيــس، قــام البنــك، بالتعــاون مــع 

معهــد المــوارد العالميــة ]WRI[، بإعــداد مذكــرات توجيهيــة بشــأن التغيــر 

المناخــي تهــم أربعــة قطاعــات رئيســة هــي: )1( الزراعــة والتنميــة الريفيــة؛ )2( 

الطاقــة؛ )3( النقــل؛ )4( الميــاه.

تشــمل المذكــرات التوجيهيــة العمليــات والتدخــات فــي قطاعــات الزراعــة 

والطاقــة والنقــل والميــاه والصــرف الصحــي والقطاعــات الفرعيــة.

المخاطــر  مباشــر كيفيــة معالجــة  بصــورة  التوجيهيــة  المذكــرات  تتوخــى 

المناخيــة فــي تصميــم المشــاريع )داخــل البنــك الإســامي للتنميــة وفــي 

المختلفــة  الخيــارات  وتحديــد  المخاطــر  هــذه  وتقييــم  الأعضــاء(،  البلــدان 

ــراءات ملموســة  ــات إج ــر للممارســين مقترح ــا أنهــا توف ــف منهــا. كم للتخفي

حالــة.  ودراســات 

ــر حــول  لقــد كانــت أدوات مفيــدة لإشــراك البلــدان الأعضــاء فــي النقــاش الدائ

التغيــر المناخــي.

ســتخدم هــذه المذكــرات حاليًــا أدواتٍ لتعميــم العمــل المناخــي فــي عمليات 
ُ
ت

البنــك وفــي بنــاء قــدرة البلــدان الأعضــاء علــى الصمــود فــي وجــه المنــاخ.

تســاعد المذكــرات التوجيهيــة البنــك علــى التصــدي للمخاطــر المناخيــة تصديــا 

منهجيــا وتعزيــز قــدرة المشــاريع علــى الصمــود أمامهــا. قــد تتوفــر عــدة 

ــم، لكنهــا  ــى مســتوى العال ــى بالمخاطــر المناخيــة عل عن
ُ
ــة ت منتجــات معرفي

لا تعطــي للممارســين أثنــاء تصميــم المشــروع نظــرة موجــزة متسلســلة 

ــة. ــات المناخي ــة تدمــج فيهــا المكون مماثل

وتقــدم هــذه المذكــرات التوجيهيــة “طريقــة ســهلة للاســتخدام”، كمــا 

تــؤدي وظيفــة تعليميــة لفــرق المشــروع والمتخصصيــن فــي القطــاع الذيــن 

ليســت لديهــم بالضــرورة معرفــة قبليــة بالعلــوم البيئية/بالتغيــر المناخــي.

• البنى التحتية الاقتصادية 	
والاجتماعية 

• القدرة على الصمود والتنمية 	
الاجتماعية 

• المراكز الإقليمية.	

مايو 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 
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“دليل عملي 
للموظفين 

لمساعدتهم 
على تحديد 

المخاطر 
والفرص 

لتعزيز 
تصميم 

المشاريع”

النتائج المتوقعة
تعزيــز قــدرة المتخصصيــن فــي القطــاع وكذلــك فــرق المشــروع لتحســين 

صمــود المشــاريع أمــام المخاطــر المناخيــة وتعزيــز قــدرة الفريــق علــى تقييــم 

ــدء. ــذ الب ــه من وتصميــم المشــاريع لتحســين جودت

صمــود معــزز لاســتثمارات البنــك الإســامي للتنميــة فــي مواجهــة التغيــر 

المجتمعــات  تعزيــز صمــود  إلــى  بالإضافــة  الأعضــاء  البلــدان  فــي  المناخــي 

المســتفيدة بفضــل التدابيــر المتخــذة لمقاومــة التغيــر المناخــي.

زيــادة تعميــم المعــارف بالمنــاخ حيــث توفــر المذكــرات توجيهــات عمليــة لفــرق 

المشروع.

الألمانيــة  المؤسســة  )الفــاو(،  والزراعــة  الأغذيــة  منظمــة  الدولــي،  البنــك 

 Deutsche Gesellschaft für Internationale[ الدولــي   للتعــاون 

]EBRD[ والتعميــر  للإنشــاء  الأوروبــي  البنــك   ٫)Zusammenarbeit (GIZ

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

المخاطــر  عــن  التحــري  أداة 
المشــاريع  علــى  المناخيــة 
]AWARETM for Projects[

تقييــم  هــو  المناخيــة”  المخاطــر  عــن  التحــري  “أداة  مــن  الرئيــس  الهــدف 

ــة 
َ
المعايَن المخاطــر  مــن  ضــوء مجموعــة  فــي  موقــع  أي  فــي  المشــاريع 

ــى فــي  ــة الأول ــق الأداة المرحل ــل تطبي ــاخ. يمث والمســتقبلية المتعلقــة بالمن

عمليــة تدبيــر البنــك الشــامل للمخاطــر المناخيــة، كمــا تســاعد الأداة علــى 

ثمَرُ 
َ
ســت

ُ
تحديــد طبيعــة ومســتويات المخاطــر علــى المشــاريع المخطــط لهــا. ت

المخاطــر المحــددة عنــد إعــداد الإجــراءات المناســبة وعنــد اقتراحهــا، بغيــة 

التكيــف مــع التغيــر المناخــي وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود أمامــه، لتعميــم 

ــذه. ــد تنفي ــروع وعن ــم المش ــي تصمي ــك ف ــد ذل ــا بع ــراءات ودمجه ــك الإج تل

يمثــل التغيــر المناخــي تحديًــا عالميًــا لــه عواقــب كبيــرة لا يهــدد فقــط تقــدم 

ــا مهمــة البنــك 
ً

التنميــة الاقتصاديــة عبــر العديــد مــن البلــدان ولكــن يهــدد أيض

 المتمثلــة فــي التنميــة. وللتصــدي لهــذا الخطر 
َ

الإســامي للتنميــة الأساســية

الداهــم، انخــرط البنــك فــي أداة التحــري عــن المخاطــر المناخيــة، التــي صُمّمــت 

خصيصــا لقطاعــات البنــك الأساســية وقطاعاتــه الفرعيــة لتمكيــن مســؤولي 

المشــاريع مــن تحديــد المخاطــر المناخيــة المحتملــة والتصــدي لهــا.

اســتحدثت مجموعــة “ أكليماتايــز” المحــدودة بالمملكــة المتحــدة أداة التحــري 

عــن المخاطــر المناخيــة علــى المشــاريع، وعدلتهــا بطلــب مــن البنــك الإســامي 

 لقطاعــات البنــك الإســامي للتنميــة 
ً
للتنميــة. وقــد صُمّمــت الأداة خصّيصــا

الرئيســة ولقطاعاتــه الفرعيــة لتناســب عمليــات البنــك. 

 المســتخدِم والتدريــبُ لفــرق المشــاريع، حيــث تعــرض الأداة بيانــات 
ُ

ــرَ دليــل
ِّ

ووُف

فــي شــكل تقريــر مفصــل عــن المخاطــر، وتســلط الضــوء علــى مســتوى 

ــراءات المتابعــة. ــات تهــمّ إج ــى المشــاريع، وتقــدم توصي المخاطــر عل

وتعــد خطــوة التحــري عــن المخاطــر المناخيــة هــذه أول مدخــل للمتخصصيــن 

فــي التغيــر المناخــي عنــد المشــاركة الفنيــة فــي المشــاريع، وهــي تســهل 

إجــراء نقــاش موضوعــي مدعــوم بالأدلــة.

وتعــد أداة التحــري عــن المخاطــر المناخيــة جــزءًا مهمًــا مــن عمليــة تدبيــر 

ــا أشــير  ــك، وهــي خطــوة رئيســة كم ــي يعتمدهــا البن ــة الت المخاطــر المناخي

إليهــا فــي الإطــار التنفيــذي لسياســة البنــك بشــأن التغيــر المناخــي.

تشــمل أداة التحــري عــن المخاطــر المناخيــة علــى المشــاريع جميــعَ قطاعــات 

جميــع  وكذلــك  الفرعيــة  والقطاعــات  الرئيســة  للتنميــة  الإســامي  البنــك 

ــة  ــن المخاطــر المناخي ــري ع ــة. وترتكــز أداة التح ــع الجغرافي المناطــق والمواق

علــى المشــاريع علــى الأبحــاث المدعومــة بالأدلــة وإجــراءات التحليــل والبيانــات 

المجمّعــة بمــا فــي ذلــك البيانــات المناخيــة ذات الكمّيــة الضخمــة ونظــام 

المعلومــات الجغرافيــة وطريقــة للبحــث والتحقــق مــن صحــة المعلومــات علــى 

أرض الواقــع، وكل ذلــك فــي نظــام موحــد. وتوفــر أداة التحــري عــن المخاطــر 

المناخيــة للمشــاريع منصــة ســهلة الاســتخدام لتحليــل المخاطــر المناخيــة 

ــة. ــك الإســامي للتنمي ــى اســتثمارات البن عل

• القدرة على الصمود والتنمية 	
الاجتماعية

• جودة ونتائج العمليات	

فبراير 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

وتشــكل أداة التحــري عــن المخاطــر المناخيــة علــى المشــاريع جــزءًا مــن عمليــة 

تدبيــر المخاطــر المناخيــة للبنــك باســتخدام العمليــات التجاريــة الحاليــة ويشــكل 

حاليًــا خطــوة رئيســة فــي دورة أعمــال المشــاريع.

“تعميم 
التكيف 
المناخي 

والقدرة على 
الصمود في 
وجه التغير 

المناخي 
عند تصميم 

وتنفيذ 
المشاريع”

النتائج المتوقعة
زيادة قدرة موظفي البنك الإسلامي للتنمية على تحديد المخاطر المناخية.

ــدان الأعضــاء علــى  ــك الإســامي للتنميــة فــي البل ــاء قــدرة اســتثمارات البن بن

الصمــود فــي وجــه التغيــر المناخي، وكذلك بنــاء قدرة المجتمعات المســتفيدة 

علــى الصمــود وعلــى مقاومــة التغيــر المناخــي بفضــل عمليــات ممولــة.

ــة  ــر الأداة معــارف كافي ــث توف ــاخ، حي ــم المعرفــة بشــؤون المن ــادة وتعمي زي

بمخاطــر التغيــر المناخــي )المخاطــر الحــادة والمزمنــة والمتوســطة والطويلــة 

الأمــد( ونقــاط ضعــف فــرق المشــاريع.

مجموعة “ أكليماتايز” المحدودة، المملكة المتحدة

شركاء التنمية 

10



الأهداف

السمات الفريدة

لصنــدوق  الإنمائــي  الأثــر 
الأوقــاف ممتلــكات  تثميــر 

تثميــن وتقييــم طبيعــة ومــدى تأثيــر مشــاريع صنــدوق تثميــر ممتلــكات 

الأوقــاف علــى المنظمــات المســتفيدة والمســتفيدين النهائييــن فــي البلــدان 

ــر الأعضــاء. ــدان غي الأعضــاء والمجتمعــات الإســامية فــي البل

ممتلــكات  تثميــر  لصنــدوق  التاريخيــة  للإنجــازات  شــمولي  منظــور  توفيــر 

لهــا. يتصــدى  التــي  التنميــة  وتحديــات  الأوقــاف 

توعيــة الأطــراف المعنيــة الخارجيــة والداخليــة بــدور ونمــوذج التشــغيل وإنجازات 

صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقاف.

يهــدف هــذا المنشــور إلــى توعيــة الأطــراف المعنيــة الخارجيــة والداخليــة 

بالنمــوذج الفريــد والإنجــازات الأساســية والإمكانــات التــي تتمتــع بهــا الأوقــاف 

عامــة وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف خاصــة كنمــوذج إنمائــيّ فريــد 

يعتمــده ويشــجعه البنــك الإســامي للتنميــة.

علــى شــركاء  التأثيــر  ويقصــد  الإنمائيّــة  المؤسســات  التقريــر  يســتهدف 

تثميــر  صنــدوق  لفائــدة  إضافيــة  مــوارد  لتعبئــة  محاولــة  فــي  الاســتثمار، 

ممتلــكات الأوقــاف فــي نفــس الوقــت الــذي يــروج فيــه لمؤسســة لأوقــاف 

للتنميــة. أداة  باعتبارهــا 

بــه علــى نطــاق واســع والــذي يحمــل  ه  ــوِّ
ُ
ن الــذي  يعــرض هــذا المنشــورُ 

عنــوان “التأثيــر الإنمائــي لصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف: نمــوذج للتنميــة 

ويتضمــن  هــذا،  الفريــد  التنميــة  نمــوذج  علــى  ثاقبــة   
ً

نظــرة المســتدامة” 

التاليــة: الأقســام 

	1 مقدمة عن مفهوم الأوقاف..

	2 مــدى ملاءمــة الأوقــاف عامــة وصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف خاصــة .
لممارســات التنميــة الدوليــة.

	3 كيفيــة تفعيــل مفهــوم الأوقــاف بصفتــه أداة للتنميــة بواســطة صنــدوق .
تثميــر ممتلــكات الأوقاف.

	4 لمحــة عــن محفظــة اســتثمارات صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف والأثــر .
الاجتماعــي مــن خــال مســتفيدين مختاريــن.

	5 بحــث عميــق فــي مشــاريع دراســة حــالات محــددة، ولا ســيما أهــم .
مختــار؛ تدخــل  كل  مــن  المســتفادة  الــدروس 

	6 وتحليــل القضايــا التــي قــد تكــون ذات صلــة بالأوقــاف فــي الســنوات .
المقبلــة.

هــذه هــي المــرة الأولــى التــي يُعَــدّ فيهــا تقريــر شــامل عــن التأثيــر الإنمائــي 

لصنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف.

ــز الاســتدامة الطويلــة   المطلــوب علــى دور الأوقــاف فــي تعزي
َ

يقــدم الدليــل

الأمــد للمشــاريع الإنمائيــة.

ــة  ــاريع الفعلي ــن المش ــاهماتٍ م ــا مس ــز داخليً ــذي أنج ــر ال ــذا التقري ــرض ه يع

الفعلييــن. والمســتفيدين 

• تطوير القطاع المالي الإسلامي	

ديسمبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

11



·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

22

“ندعم 
الأوقاف 
للتمكين 

للأمة”

النتائج المتوقعة
 تجربــة صنــدوق تثميــر ممتلــكات الأوقــاف وتأثيــره علــى التنميــة 

ُ
يعــزز عــرض

الاجتماعيــة والاقتصاديــة الخطــاب الرائــج عــن التنميــة فــي الوقــت الحاضــر. 

ويوضــح للمجتمــع التنمــوي مفهــوم الوقــف والإمكانــات التــي يتوفــر عليهــا 

بالآثــار  المدعــوم  الاجتماعــي الإســامي،  التمويــل  كشــكل مــن أشــكال 

ــة. ــاريع الوقفي ــا المش ــي أحدثته ــة الت الموثق

كمــا يــزود ممارســي التنميــة المطلعيــن علــى الأوقــاف بالــدروس المســتفادة 

وبأفضــل الممارســات وبتطبيقــات اســتثمارات الأوقــاف.

ــاكل الحوكمــة المناســبة  ــدور الحاســم لهي ــراز ال ومــن أهدافــه الأساســية إب

لإدارة أصــول الأوقــاف إدارة ذات كفــؤة ومســتدامة.

المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب٫ بنك أبوظبي الأول

شركاء التنمية 

12



الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

وضع جيل جديد من المبادئ 
التوجيهية لاستراتيجية 

رية
ْ
ط

ُ
الشراكة الق

اســتراتيجيات  لتنفيــذ  ريــة 
ْ
ط

ُ
الق الشــراكة  اســتراتيجيات  عمليــة  تجديــد 

ريــة القائمــة علــى سلاســل القيمــة العالميــة فــي 4 بلــدان 
ْ
ط

ُ
الشــراكة الق

ــك،  ــد للبن تجريبيــة. لجعلهــا تتوافــق علــى الخصــوص مــع نمــوذج العمــل الجدي

القــدرة  التنميــة، وذلــك بدعــم  المتمثــل فــي تســخير الأســواق لتحقيــق 

ــا هــي الــدروس 
ً

ــف بالتجديــد أيض
َّ
ل
َ
التنافســية للشــراكات القطريــة. ومــا ك

ــك  ــم المســتقلة للبن ــف التقيي ــن وظائ ــي صــدرت ع ــات المتكــررة الت والتوصي

ريــة الجديــدة أكثــر 
ْ
ط

ُ
التــي طلبــت أن تكــون عمليــة اســتراتيجيات الشــراكة الق

كفــاءة ومباشــرة واســتباقية.

ــة  ري
ْ
ط

ُ
ــة لاســتراتيجيات الشــراكة الق ــادئ التوجيهي ــع الإصــدار الأول للمب

َ
وَض

ــة القائمــة  طريّ
ُ

ــة إجــراء أول تحليــل لاســتراتيجيات الشــراكة الق أسُــس كيفي

علــى سلاســل القيمــة العالميــة علــى الإطــاق. وهكــذا توفــر المبــادئ 

حــة إرشــادات وتعليمــات معمّقــة حــول كيفيــة صياغــة 
ّ

المنق التوجيهيــة 

الإســتراتيجية التشــغيلية المملوكــة لمجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة 

ــد سلاســل  ــة فــي تحدي ــل العملي ــد عضــو. وفــي المجمــوع، تتمث فــي كل بل

لرفــع  الــازم  العمــل  نطــاق  تحليــل  وفــي  الأساســية؛  العالميــة  القيمــة 

تنافســيتها بتحويــل الصناعــات المختــارة، إلــخ. ونتيجــة لذلــك، مــن المتوقــع الآن 

ــى سلاســل القيمــة  ــة القائمــة عل طريّ
ُ

أن تســفر اســتراتيجيات الشــراكة الق

ــة  ــذاب المــوارد المالي ــن مــن اجت
ّ
ــل تمك ــة للتموي ــة عــن مشــاريع قابل العالمي

الخاصــة، ومــن ثــمَّ “تســخير الأســواق لتحقيــق التنميــة”. ولذلــك، يجــب تجديــد 

ــة  ــرة المحوري ــر للقطــاع وللخب ــة أكب ــل إعطــاء أهمي ــة مــن أج ــة الأولي المنهجي

المتاحــة فــي الممارســات العالميــة لإحــداث مجموعــة مــن التدخــات المطلوبة.

إعــادة تصميــمِ وتطويــرِ المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة الجديدة لـــاستراتيجيات 

ريــة، بمــا فــي ذلــك تفويــض الســلطات وانســياب العمليــات 
ْ
ط

ُ
الشــراكة الق

ريــة لمــدة 
ْ
ط

ُ
ووضــع إطــار لنهــج تطويــر برنامــج عمــل اســتراتيجيات الشــراكة الق

3 ســنوات. وســينفذ نهــج المقاربــة الجديــدة لـــاستراتيجيات الشــراكة القطريــة 

قام ســنة 2020.
ُ
ريــة الســبْع التــي ســت

ْ
ط

ُ
فــي اســتراتيجيات الشــراكة الق

طريّــة القائمــة علــى سلاســل القيمــة 
ُ

يســاعد نهــج اســتراتيجيات الشــراكة الق

ــن  ــبكة م ــى ش ــة إل ــامي للتنمي ــك الإس ــل البن ــي تحوي ــدة ف ــة الجدي العالمي

الإنمائييــن الذيــن يمكنهــم ســد ثغــرات التمويــل واســتخدام أحــدث المنتجــات 

العلميــة والتكنولوجيــة والمبتكــرة لصالــح البلدان الأعضاء. ويســتفيد من الدور 

 
ُ

الحاســم للقطــاع الخــاص فــي التنميــة. وتقود تلك الاســتراتيجياتِ الممارســات

العالميــة، مســتفيدة فــي ذلــك مــن خبرتهــا القطاعيــة والمواضيعيــة، بينمــا 

 مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة.
ُ

 كامــا جميــع كيانــات
ً
مهــا دعمــا دعِّ

ُ
ت

ــع  ــا يتســق م ــة بم ــك الإســامي للتنمي ــد للبن ــر الجدي ــل نمــوذج التطوي تفعي

البرنامــج الخماســي للرئيــس.

• ريان 	
ْ
ط

ُ
الإستراتيجية و التعاون الق

• البحث الاقتصادي والتعلم 	
المؤسسي 

• العلاقات والخدمات القطرية	

• إدارة الإستراتيجية والتحول 	

• الممارسات العالمية	

يوليو 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

22

“جيل 
جديد من 

استراتيجيات 
الشراكة 

رية يركز 
ْ
ط

ُ
الق

على تسخير 
الأسواق 

للعمل من 
أجل للتنمية”

ــرة  ــة التــي تســتفيد مــن الخب ري
ْ
ط

ُ
ــد مــن الاســتراتيجيات الق ــل جدي إطــاق جي

الداخليــة لتســخير الأســواق مــن أجــل التنميــة وبنــاء سلاســل القيمــة المعــززة 

فــي البلــدان الأعضــاء.

التجــارة٫  لتمويــل  الإســامية  الدوليــة  المؤسســة  الأعضــاء٫  البلــدان 

المؤسســة الإســامية لتنميــة القطــاع الخــاص٫ المؤسســة الإســامية 

لتأميــن الاســتثمار وائتمــان الصــادرات ٫ المعهــد الإســامي للبحــوث والتدريب

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

تتيــح المنصــة الإلكترونيّــة للتقاريــر عــن المهــام إنشــاء مســتودع معلومــاتٍ 

رئيســة فعــال ومتــاح أثنــاء الأســفار الرســمية داخــل مجموعــة البنك الإســامي 

للتنميــة الرســمية مــع الإبقــاء علــى الحوكمــة الجيــدة والمســاءلة.

تقــدم المنصــة الإلكترونيّــة للتقاريــر عــن المهــام، المعتمــدة علــى الحوســبة 

الســحابية عمليــة موحــدة لجمــع المعلومــات قبــل وأثنــاء وبعــد المهمــة 

ولمشــاركة النتائــج. وهــي تتيــح موثوقيــة الوصــول إلــى جميــع موظفــي 

مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة مــن أي مــكان باســتخدام الكمبيوتــر 

دون  بالإنترنــت  المتصــل  اللوحــي  والكمبيوتــر  الذكــي  والهاتــف  المحمــول 

ــادلا  ــة. وهــذا الوصــول لا يضمــن تب ــى الشــبكات الخاصــة الافتراضي ــوج إل الول

ــا إدارة فعالــة ومناســبة لمهــام 
ً

موحــدا للمعلومــات فقــط، بــل يضمــن أيض

مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة وزيــادة التعريــف بخطــط وإجــراءات المتابعة 

والمســاءلة بشــأنها. 

 خدمــات شــامل يوفــر واجهــة ســهلة الاســتخدام لتتبــع 
َ
 مركــز

ُ
ل المنصــة

ِّ
تشــك

وتجميــع المعلومــات المتعلقــة بالمهــام، كمــا يوفر متابعــة ومراقبة منتظمة 

لجميــع الأســفار الرســمية داخــل مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة. وتســهل 

ــن  ــم م ــات والتعل ــح المعلوم  والمســاءلة، وتتي
َ
ــاط ــدة والانضب ــة الجي الحوكم

ــة إتاحــة ميســرة جــدا  ــك الإســامي للتنمي المهــام الرســمية لمجموعــة البن

ــف.
ّ
بفضــل محــرك بحــث محســن ومحتــوى منظــم موصــوف ومصن

المعــارف والــدروس المســتفادة والمتاحــة عــن الأســفار الرســمية لمجموعــة 

البنــك الإســامي للتنميــة لتســهيل اتخــاذ القــرار.

• البحث الاقتصادي والتعلم 	
المؤسسي 

أكتوبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

لا ينطبق 

شركاء التنمية 

منصة التقارير عن 
المهامّ

ــر عــن المهــام وثيقــة رســمية مهمــة مــن  ــة للتقاري تعــد المنصــة الإلكترونيّ

وثائــق مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة، تبيــن الإجــراءات والاســتنتاجات 

البنــك  إدارة  بيــن  المعقــودة  الاجتماعــات  إليهــا  خلصــت  التــي  والتوصيــات 

الإســامي للتنميــة والموظفيــن وبيــن الأطــراف المعنيــة الخارجيــة.

 منصــة إلكترونيّــة للتقاريــر عــن المهــام علــى مســتوى مجموعــة 
ْ

حدثت
ُ
اســت

البنــك الإســامي للتنميــة ككل، لتوحيــد جمْــع المعلومات الأساســية الناشــئة 

عــن الأســفار الرســمية داخــل مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة وجعلهــا فــي 

متنــاول مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة.
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“مركز واحد للاستفادة 
من المعلومات الأساسية 

ل عليها خلال المهام 
ّ

المحص
الرسمية”
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الأهداف

تقرير عن التقدم المحرز 
في مجال الطاقة 
بالمنطقة العربية

فــي إطــار الأنشــطة المشــتركة “للطاقــة المســتدامة للجميــع- مركــز الشــرق 

ــة  ــك واللجن ــة، أقــام البن ــك الإســامي للتنمي الأوســط” التــي اســتضافها البن

ــدة  ــي آســيا )الإســكوا( التابعــة للأمــم المتح ــة لغرب ــة والاجتماعي الاقتصادي

شــراكة للإعــان عــن “ تتبــع الهــدف 7 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة: تقريــر 

عــن التقــدم المحــرز فــي مجــال الطاقــة بالمنطقــة العربيــة “ بمثابــة تقريــر 

إقليمــي يتتبــع التقــدم المحــرز علــى صعيــد غايــات الهــدف 7 مــن أهــداف 

إلــى التقــدم  البلــدان العربيــة. ويشــير التقريــر  التنميــة المســتدامة فــي 

المحــرز حتــى الآن فــي البلــدان العربيــة مقارنــة بالتقــدم المحــرز علــى الصعيــد 

ــز السياســة الاســتباقية  ــر أداة للمســاعدة فــي تعزي العالمــي. ويعــد التقري

لتحســين الأمــن الطاقــي وتعزيــز القــدرة علــى الصمــود فــي وجــه التغيــر 

المناخــي وتعميــم أهــداف التنميــة المســتدامة علــى التدابيــر المتخــذة نتيجــة 

ــة. ــة والوطني ــات الإقليمي للسياس

فــي إطــار تحــول البنــك الاســامي للتنميــة لبنــك الإنمائييــن ومــن أجل اســتحداث 

للتنميــة لتســريع تحقيــق  البنــك الإســامي  للبلــدان الأعضــاء فــي  منصــة 

أهــداف التنميــة المناســبة، بــدأ البنــك نقاشــا مــع فريــق الطاقــة المســتدامة 

 علــى إنشــاء مركــز إقليمــي لمنطقــة الشــرق الأوســط. 
َ
للجميــع هــمّ التعــاون

وعقــب النقــاش، قــام البنــك الإســامي للتنميــة بتوقيــع اتفاقيــة شــراكة 

مــع منظمــة “الطاقــة المســتدامة للجميــع” لإنشــاء “مركــز إقليمــي للشــرق 

 ،2018 ســبتمبر  وفــي  للتنميــة.  الإســامي  البنــك  يســتضيفه  الأوســط” 

وقــع البنــك الإســامي للتنميــة اتفاقيــة شــراكة مــع اللجنــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة لغربــي آســيا )الإســكوا( التابعــة للأمــم المتحــدة للانضمــام 

إلــى “مركــز الشــرق الأوســط للطاقــة المســتدامة للجميــع” باعتبــاره ســبيلا 

لتعزيــز التعــاون دون الإقليمــي والإقليمــي فــي مجــالات الوصــول إلــى خدمــات 

ــددة. ــة المتج ــة والطاق ــاءة الطاق وكف

يشــير التقريــر إلــى التقــدم المحــرز حتــى الآن فــي البلــدان العربيــة فــي تحقيــق 

الهــدف 7 مــن أهــداف التنمية المســتدامة مقارنة بالتقــدم المحرز على الصعيد 

العالمــي. وعلــى العمــوم، تســير المنطقــة العربيــة علــى المســار الصحيــح 

لتحقيــق هدفهــا المتمثــل فــي تحقيــق الوصــول الشــامل إلــى الكهربــاء بحلول 

ســنة 2030. فقــد ارتفــع معــدل الكهربــة فــي البلــدان العربيــة إلــى %92.5 ســنة 

2017 مقارنــة بمعــدل %88.4 المســجل ســنة 2010، وهــي واحــدة مــن أكثــر 

 بالكهربــاء فــي العالــم النامــي. ويتركــز %90 مــن 
ً
المجموعــات الإقليميــة ربطــا

العجــز فــي الحصــول علــى الكهربــاء فــي ثــاث بلــدان عربيــة مــن البلــدان الأعضــاء 

، وهــي: الســودان واليمــن وموريتانيــا، خاصــة فــي المناطــق الريفيــة. 
ً
الأقــل نمــوا

ويفتقــر نحــو 38 مليــون شــخص إلــى إمكانيــة الاســتفادة مــن الطبــخ النظيــف، 

 وهــي موريتانيا والســودان 
ً
معظمهــم مــن البلــدان العربيــة الأعضــاء الأقــل نموا

واليمــن. وعلــى الصعيــد العالمــي، بلغــت حصــة مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي 

إجمالــي اســتهلاك الطاقــة نحــو %17.5، فــي حيــن أنهــا لا تــزال هامشــية عنــد 

ــاءة،  ــة بكف ــا يخــص اســتخدام الطاق ــة. وفيم ــة العربي نحــو %10 فــي المنطق

تحتــاج البلــدان إلــى رفــع مســتوى برامــج الكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة.

• البنى التحتية الاقتصادية 	
والاجتماعية

ديسمبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

“المساعدة في 
دعم سياسات 
تحسين الأمن 

الطاقي وتعزيز 
الصمود في 

مواجهة المخاطر 
المناخية نتيجة 

للتدابير المتخذة 
على صعيد 
السياسات 

الإقليمية 
والوطنية”

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

 لصياغــة تدخــات الطاقــة فــي إطــار نهــج الإســتراتيجية 
ً
يعتبــر التقريــر توجيهــا

الجديــدة للشــراكة مــع البلــدان الأعضــاء المتبعــة مــن قبــل البنــك الإســامي للتنمية، 

وتوجيــه للبلــدان الأعضــاء المعنيــة لتطويــر إســتراتيجيتها المتعلقــة بقطــاع الطاقة.

ثــة لقطــاع الطاقــة فــي  توعيــة 23 بلــدا مــن البلــدان العربيــة الأعضــاء بالحالــة المحدَّ

تلــك البلــدان مــن حيــث التقــدم المحــرز حتــى الآن فــي الغايــات الرئيســة الثلاثــة مــن 

غايــات الهــدف 7 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة )الوصــول إلــى الطاقــة، الطاقــة 

المتجــددة واســتخدام الطاقــة بكفــاءة(.

وســيضع الاســتنتاج الــذي خلــص إليــه التقريــر أحــدَ أســس إســتراتيجية قطــاع 

لخلــق  الأعضــاء،  البلــدان  مــن  بلــدا  للتنميــة و23  الإســامي  البنــك  بيــن  الطاقــة 

البلــدان. إســتراتيجية شــراكة مــع تلــك 

اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــي آســيا )الإســكوا( التابعــة للأمــم المتحــدة، 

]SEforALL[ الطاقــة المســتدامة للجميــع

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

تحليــل حالــة وتطــور مشــاركة إندونيســيا فــي سلاســل القيمــة العالميــة منــذ 

ســنة 2000 بفضــل اســتخدام بيانــات اقتصاديــة جيــدة التنظيــم.

وضــع إطــار يوضــح بإيجــاز مشــاركة سلســلة القيمــة لقطاعــات البلــد ودراســة 

الآثــار الاقتصاديــة المترتبــة عليهــا.

ركــزت المبــادرة علــى تحليــل شــامل لكيفيــة مســاهمة سلاســل القيمــة 

لــت، 
ِّ
العالميــة فــي تعزيــز ترتيبــات الإنتــاج عبــر الحــدود بيــن البلــدان الأعضــاء. وحُل

فــي هــذه الدراســة بالــذات، حالــة وتطــور مشــاركة إندونيســيا فــي سلاســل 

ــز فيهــا علــى الصعوبــات والفــرص 
ِّ
القيمــة العالميــة منــذ ســنة 2000. ورُك

ــدة، مثــل الصــراع التجــاري  التــي تواجههــا الظاهــرة العالميــة الحاليــة والجدي

ــي الســريع للاقتصــادات. والتشــغيل الآل

تتجــاوز المبــادرة تعزيــز القــدرات في البلــدان الأعضاء، لتحليل وفهــم الإحصاءات، 

ريّ.
ْ
ط

ُ
والتمكيــن مــن رســم سياســات قائمة على الأدلــة على المســتوى الق

وتركــز المبــادرة علــى كيفيــة مســاهمة سلاســل القيمــة العالميــة فــي: 

ــة. ــة العالمي ــل القيم ــي سلاس ــد ف ــاركة البل ــدود وش ــر الح ــاج عب ــادة الإنت زي

التعــاون مــع بنــك التنميــة الأســيوي لتعزيــز تجميــع الحســابات القوميــة 

ــى  ــع المؤسســي عل والمؤشــرات الأساســية للمســاعدة فــي إضفــاء الطاب

ــة. ــة وإحصــاءات وتحليــل سلاســل القيمــة العالمي ســجلات الأعمــال الإحصائي

 لتحديــد الاتجاهــات الأساســية فــي مشــاركة 
ً
 رئيســا

ً
يعتبــر التقريــر مــوردا

 قيمــا لواضعــي 
ً
إندونيســيا فــي سلاســل القيمــة العالميــة، كمــا يعتبــر مرجعــا

السياســات والمحلليــن فــي إندونيســيا وخارجهــا. ومــن بيــن الاســتنتاجات 

الأساســية أن مشــاركة إندونيســيا فــي سلاســل القيمــة العالميــة )ســابقة 

بنمــو  مرتبــط  الانخفــاض  هــذا  أن  ويبــدو  انخفضــت،  قــد  ولاحقــة وشــاملة( 

ــاً هامًــا 
َ
القطاعــات المحليــة. يعــد أســاس الأدلــة الــذي توفــره الدراســة مُدْخ

ــن مــن اتخــاذ القــرار السياســي 
ّ
فــي النقــاش وعلــى صعيــد الطــرق التــي تمك

فــي إندونيســيا.

أظهر التحليل أن تطوير قطاع التصنيع يحتاج إلى إضفاء أولوية سياسية-

• م 	
ّ
البحث الاقتصاديّ والتعل

المؤسسيّ

• المركز الإقليمي لإندونيسيا	

يناير 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

ر مشاركة إندونيسيا 
ُّ

تطو
في سلاسل القيمة 

العالمية
 فــي التخصــص وانفجــارًا تجاريًــا مدفوعًــا إلــى 

ً
شــهد العقــدان الماضيــان تخمــة

ــر “تطــور مشــاركة  ــة. وتقري ــر بالنمــو فــي سلاســل القيمــة العالمي ــد كبي ح

ــك  إندونيســيا فــي سلاســل القيمــة العالميــة” هــو نتيجــة للتعــاون بيــن البن

الإســامي للتنميــة وبنــك التنميــة الآســيوي. ويركــز التقريــر على تعزيــز تجميع 

ــع  ــاء الطاب ــى إضف ــة والمؤشــرات الرئيســة للمســاعدة عل الحســابات القومي

المؤسســي علــى ســجلات الأعمــال الإحصائيــة وإحصــاءات وتحليــل سلاســل 

القيمــة العالميــة فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك الإســامي للتنميــة.
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“إطار لتصوير 
المشاركة 

في سلسلة 
القيمة 

والتحليل 
المدعوم 

بالأدلة لدعم 
البرنامج 

الخماسي 
للرئيس”

ــز القيمــة المضافــة المحليــة بواســطة التصنيــع.  عليــه، مــع رســالة واضحــة لتعزي

كمــا سُــلط الضــوء علــى الحاجــة إلــى تعزيــز الصــادرات وزيــادة مشــاركة سلاســل 

ــز الإنتاجيــة والقــدرة التنافســية الصناعيــة. القيمــة العالميــة لتعزي

وقــد لقيــت الدراســة استحســان واضعــي السياســات والمســؤولين الحكومييــن 

والأوســاط الأكاديميــة الذيــن أشــادوا بالدراســة التــي أنجــزت فــي الوقــت المناســب 

وأكــدوا اســتنتاجاتها، كمــا عبــروا عــن الــرأي بقولهــم بــأن المنشــور جــاء فــي 

الوقــت المناســب بالنظــر إلــى الســياق العالمــي الحالــي.

ــن  ــزء م ــار ج ــي إط ــة، وف ــوم بالأدل ــات المدع ــم السياس ــم رس ــى دع ــة إل وإضاف

المهــارات ونقــل المعــارف، دُرب المســؤولون الرئيســون والأكاديميــون علــى أحــدث 

الأســاليب والتقنيــات الكميــة لتحليــل إحصــاءات العولمــة الاقتصاديــة تحليــا أفضل.

بنك التنمية الآسيوي، حكومة إندونيسيا

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

ترمــي المبــادرة إلــى إنشــاء برنامــج إقليمــي يُعنــى بالمســتوطنات العشــوائية، 

ويقــوم علــى فهــم معــزز لِماهيــة المناطــق العشــوائية وحجمهــا وتكوينهــا 

الاجتماعــي والاقتصــادي فــي المنطقــة العربيــة والدروس الناجحة المســتفادة 

مــن مختلــف الشــركاء. وتتوخــى كذلــك إنشــاء منصــة لتعزيــز الشــراكات 

والتعــاون عبــر الحــدود للرصــد والتعلــم المتبــادل مــن برامــج التنفيــذ ودعــم بنــاء 

مؤشــرات قابلــة للمقارنــة لدعــم التدخــات الفعالــة.

ــة وبرنامــج  ــك الإســامي للتنمي ســتلقي النشــرة المشــتركة الصــادر عــن البن

الأمــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية ]UN-Habitat[ حــول “المســتوطنات 

العشــوائية فــي المنطقــة العربيــة- التحليــل والآفــاق” نظــرة ثاقبــة علــى هــذا 

القطــاع الرئيــس فــي المنطقــة العربيــة. كمــا سيرســي أساســا مدعومــا 

بالأدلــة لبرنامــج “نحــو مــدن عربيــة بــدون مناطــق عشــوائية”.

ــا  ــن القضاي ــي م ــر الســكن الاجتماع ــرة وتوفي ــة المســتوطنات الفقي إن ترقي

ــك الإســامي  ــي البن ــدان الأعضــاء ف ــع البل ــى جمي ــر عل ــي تؤث الأساســية الت

للتنميــة. وتجــري للمــرة الأولــى دراســة مكثفــة عــن المســتوطنات العشــوائية 

فــي المنطقــة العربيــة، وتتضمــن مراحــل التحديــد والتصنيــف والتشــخيص 

ــول إســكانية مبتكــرة ومســتدامة. ــر حل بهــدف توفي

• نشــر كتــاب “ المســتوطنات العشــوائية فــي المنطقــة العربيــة: التحليــل 	

والآفــاق”

• بدأ برنامج “نحو مدن عربية بلا مناطق عشوائية” 	

• البنى التحتية الاقتصادية 	
والاجتماعية

يوليو 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

شركاء التنمية 

المستوطنات العشوائية 
في المنطقة العربية

يعيــش فــي الوقــت الحاضــر واحــد مــن كل ثمانيــة أشــخاص فــي مناطــق 

عشــوائية عبــر أنحــاء العالــم، ويتوقــع أن يفتقــر 3 مليــار شــخص إضافــي إلــى 

ــد  ــة، زادت هجــرة الي ــل ســنة 2050. ففــي المنطقــة العربي ــق قب الســكن اللائ

ــة  ــات الاجتماعي ــر الخدم ــبب تطوي ــا بس ــة وعبره ــدان العربي ــل البل ــة داخ العامل

وتوفــر فــرص عمــل أفضــل فــي المــدن الرئيســة. وأدى النــزوح لأســباب بشــرية 

وطبيعيــة أيضــا إلــى توزيــع غيــر متــوازن للكثافــة الســكانية بيــن المــدن 

نشــوء  إلــى  العوامــل  هــذه  كل  وأدت  والثانويــة.  الرئيســة  والمجتمعــات 

أشــكال مختلفــة مــن المناطــق العشــوائية التــي تؤثــر علــى نوعيــة المعيشــة 

ــة. ــد مــن المــدن العربي ــة فــي العدي ــم الثقافي ــراث والقي والت
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“تعبئة الدروس المستفادة 
للتعامل بشكل أفضل مع مشكلة 

المستوطنات العشوائية في 
المنطقة العربية”
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الأهداف

السمات الفريدة

يرمــي البرنامــج إلــى تمكيــن المنظمــات غيــر الحكوميــة مــن تحســين الرفــاه 

الاجتماعــي والاقتصــاد لفائــدة المجتمعــات التــي يصعــب الوصــول إليهــا وذلــك 

ــة  ــود وتنمي ــى الصم ــدرة عل ــاء الق ــل وبن ــرص العم ــق ف ــن وخل ــم اللاجئي بتعلي

ســبل العيــش فــي المجتمــع.

ســيقوم البرنامــج بتطويــر أدوات التحــري اللازمــة لتحديــدٍ وتصنيــف موضوعــي 

ــر  ــي. وسيشــمل تعزي ــة ومنظمــات المجتمــع المدن ــر الحكومي للمنظمــات غي

قــدرات المنظمــات غيــر الحكوميــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي لتمكينهــا مــن 

فــؤة لاحتياجــات البلــدان الأعضــاء. ويســتهدف 
ُ
الاســتجابة اســتجابة فعالــة وك

المجــالات  علــى  تركــز  ومبتكــرة  تحويليــة  مجتمعيــة  تمكينيــة  مشــاريع 

 تلــك المشــاريعُ إلــى 
ُ

ل حَوَّ
ُ
الإنســانية ومجــالات التنميــة للحــد مــن الفقــر. وســت

قصــص نجــاح فــي التمويــل الجماعــي ومنصــةٍ مجمعــة لجــذب مانحيــن إضافييــن 

بهــدف إنشــاء آليــات تمويــل مســتدامة.

تتجــاوز المبــادرة “العمــل المعتــاد” لدعــم التدخــات الإنمائيّــة باســتقصائها 

وتصنيفهــا وتطويــر القــدرات وإدخــال أدوات تمويــل مبتكــرة مثــل منصــات 

التمويــل الجماعــي والشــبكات الإبداعيــة. وتجمــع هــذه المبــادرات، لأول مــرة، 

شــركاء غيــر تقليدييــن وشــركاء إنمائييــن ومنظمــات غيــر حكوميــة ومنظمــات 

مجتمــع مدنــي علــى الصعيــد الدولــي والوطنــي لدعــم المجتمعــات التــي 

البلــدان  فــي  والنــزاع  الهشاشــة  مــن  والمتضــررة  إليهــا،  الوصــول  يصعــب 

ــاء. الأعض

ــة التعلــم عــن بعــد، مصممــة خصيصــا  توفــر، مــن بيــن أمــور أخــرى، إتاحــة بواب

باللغــات العربيــة والإنجليزيــة والفرنســية، تعــرض موضوعــات إنمائيــة وإنســانية 

لتمكيــن أكثــر مــن 500 منظمــة غيــر حكوميــة ومنظمــة مجتمــع مدنــي توجــد 

فــي البلــدان الأعضــاء.

وقــد حشــد البرنامــج حتــى الآن أكثــر مــن 11 مليــون دولار أمريكــي مــن مختلــف 

شــركاء التنميــة.

• القدرة على الصمود والتنمية 	
الاجتماعية 

• صندوق التضامن الإسلامي 	
للتنمية 

• المراكز الإقليمية	

فبراير 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

برنامج تمكين “البنكِ الإسلامي 
للتنمية” و”صندوق التضامن 

الإسلامي للتنمية” للمنظماتِ غير 
الحكومية من أجل الحد من الفقر

تواجــه البلــدان الأعضــاء العديــد مــن التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة. ومــن 

بيــن هــذه التحديــات الفقــر والهشاشــة والصــراع العنيــف والكــوارث التــي 

 مــا تســبب فــي أزمــات 
ً
يتســبب فيهــا الإنســان والكــوارث الطبيعيــة التــي غالبــا

ــى  ــارج عل ــى الخ ــل ولجوءهــم إل ــزوح الســكان فــي الداخ إنســانية لا ســيما ن

حــد ســواء. و8 بلــدان مــن بيــن البلــدان 12 التــي تســتضيف اللاجئيــن هــي بلــدان 

ــرة  ــة المنســقة الأخي ــة. وحســب القائم ــك الإســامي للتنمي ــي البن أعضــاء ف

ــدان أعضــاء فــي  ــدا هشــا هــي بل ــن 36 بل ــن بي ــدا م ــإن 18 بل ــي، ف ــك الدول للبن

البنــك الإســامي للتنميــة. وتلعــب منظمــات المجتمــع المدنــي دورًا مهمًــا فــي 

ــات بفضــل تقديمهــا للمســاعدات الإنســانية وتدخلهــا  ــك التحدي التصــدي لتل

لتحقيــق التنميــة المســتدامة.
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“بناء قدرات 
المنظمات 

غير الحكومية 
ومنظمات 

المجتمع المدني 
لتمكينها من 

الاستجابة 
استجابة أفضل 

لاحتياجات البلدان 
الأعضاء”

النتائج المتوقعة
• ســيتمكن 115.000 مــن اللاجئيــن الشــباب والأيتــام مــن الحصــول علــى تعليــم 	

جيــد وتطويــر للمهــارات.

• تمكين %30 من المجتمعات المستهدفة.	

• ســتتمكن 3.000 أســرة منخفضــة الدخــل مــن الحصــول علــى ســبل عيــش 	

ــة. ــل محلي ــرص عم وف

• ــززت قــدرات مــا بيــن 500 و1000 منظمــة غيــر حكوميــة ومنظمــة مجتمــع 	 عُ

مدنــي، وهــو مــا ســاهم فــي تحســين الرفــاه الاجتماعــي والاقتصــادي.

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، وبنــك التنميــة الأفريقــي، ومفوضيــة الأمــم 

تشــين”،  بلــوك  بلــو  “جيــن  وشــركة  وســبارك،  اللاجئيــن،  لشــؤون  المتحــدة 

الإســامية،  والسلســلة  المســتدام،  الرقمــي  والتمويــل  و”ســيمبيونت”، 

إنقــاذ  القيــادة الإنســانية، وصنــدوق  البشــري، وأكاديميــة  ومؤسســة الأفــق 

الطفولــة، ومنظمــة الخطــة الدوليــة، والصنــدوق العربــي للتنميــة الاقتصاديــة فــي 

ــة بيــت غيــر ربحــي، والهــال الأحمــر  إفريقيــا، وموقــع إندييغوغــو الســابق، وقرطب

الإقليميــة. الاجتماعيــة  المســؤولية  ووشــبكة  التركــي، 

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

القــدرة علــى الصمــود مفهــوم إيجابــي يــروم حــل المســائل المتعلقــة بالنــزاع 

العنيــف والهشاشــة والفقــر والكــوارث الطبيعيــة والكــوارث الناتجــة عــن فعــل 

ــف مــن حدتهــا وحلهــا  ــب مكافحــة هــذه المشــاكل والتخفي الإنســان. تتطل

ــز القــدرة علــى الصمــود. وفــي هــذا الصــدد،  أســاليب جديــدة تــدور حــول تعزي

يرمــي التقريــر المتعلــق بالقــدرة علــى الصمــود، والصــادر عــن البنــك الإســامي 

للتنميــة إلــى مســاعدة البلــدان الأعضــاء والأطــراف المعنيــة علــى اســتيعاب 

ــة،  ــتثمارات ذكي ــام باس ــى القي ــل، وإل ــتيعابا أفض ــود اس ــى الصم ــدرة عل الق

وضمــان البرمجــة الفعالــة لتلــك التدخــات.

يســتعرض هــذا التقريــر الاتجاهــات العالميــة، ثــم يركــز علــى تســع دراســات 

إندونيســيا وتركيــا وســوريا ونيجيريــا والصومــال والأردن  حالــة تقــع فــي 

والباكســتان والعــراق وفلســطين. والقاســم المشــترك بيــن دراســات الحالــة 

ــة ســبل  ــم، والتأهــب، وتنمي ــة للاســتثمار فــي التعلي ــاء أهمي هــذه هــو إي

ــخ. ــن الجنســين، إل ــش، والمســاواة بي العي

والأهــم مــن مــا يجــب الاســتثمار فيــه، هــو كيفيــة تصميــم البرامــج وتنفيذها. 

ويعتمــد التقريــر علــى دراســات الحالــة لتقديــم توصيــات عمليــة لتحســين 

تصميمــات ونتائــج البرامــج الراميــة إلــى بنــاء القــدرة علــى الصمــود.

بعــد هــذا أول تقريــر رئيــس عــن القــدرة علــى الصمــود يركــز علــى البلــدان 

ــرة  ــات كثي ــات وأدبي ــد معلوم ــة. وتوج ــك الإســامي للتنمي ــي البن الأعضــاء ف

ــي تواجــه  ــف والهشاشــة والمخاطــر الت ــر العن حــول العوامــل الســببية وتأثي

العديــد مــن البلــدان الأعضــاء فــي البنــك الإســامي للتنميــة. لكــن البحــوث 

ــز القــدرة علــى  والدراســات المحــدودة تقــدم حلــولاً ملموســة وعمليــة لتعزي

الصمــود لمواجهــة المخاطــر والصدمــات فــي البلــدان الأعضــاء بالاســتفادة مــن 

دراســات الحــالات الحقيقيــة. وعليــه، فــإن هــذا التقريــر يركــز علــى تحديــد حــالات 

ــة، كمــا  ــة وجماعي ــدان الأعضــاء بطريقــة فردي ــى الصمــود فــي البل القــدرة عل

يســلط الضــوء علــى تدخــات الاســتجابة للصمــود علــى المســتويات الوطنيــة 

ــة. ــة والعالمي والإقليمي

• الصمود والتنمية الاجتماعية	
• البنى التحتية الاقتصادية 	

والاجتماعية 
• ريان 	

ْ
ط

ُ
الإستراتيجية والتعاون الق

• م 	
ّ
البحث الاقتصاديّ والتعل

المؤسسيّ
• المراكز الإقليمية	

ديسمبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

تقرير البنك الإسلامي 
للتنمية عن القدرة على 

الصمود
يســلط التقريــر الأول الصــادر عــن البنــك الإســامي للتنميــة، والمتعلــق بالقــدرة 

علــى الصمــود، الضــوء علــى تســع دراســات حالــة تقيّــم العوامــل الحاســمة 

ــب تشــمل: )1( الضغــوط  ــى خمســة جوان ــاءً عل ــى الصمــود بن ــاء القــدرة عل لبن

الاقتصاديــة؛ )2( الكــوارث البيئيــة والطبيعيــة؛ )3( تحديــات الأمــن البشــري؛ )4( 

القــدرات المؤسســية والهيكليــة؛ )5( الهجــرة القســرية واللاجئيــن والنازحيــن 

داخليًــا. ويقــدم ملخصًــا للتوصيــات العمليــة التــي ستســاعد البنــك الإســامي 

للتنميــة والبلــدان الأعضــاء علــى وضع السياســات والاســتراتيجيات والالتزامات 

طريــة الراميــة إلــى تعزيــز القــدرة علــى الصمــود.
ُ

والبرامــج الق
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation, 
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives
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“استخدام دراسات 
الحالة لدعم 

التصميم القائم على 
الأدلة للسياسات 

والاستراتيجيات 
والالتزامات والبرامج 

القطرية لتعزيز القدرة 
على الصمود”

النتائج المتوقعة
ــى  ــة عمــل القــدرة عل ــى الصمــود، ولا ســيما كيفي اســتيعاب أفضــل للقــدرة عل

الصمــود فــي ســياقات مختلفــة، والفــرق بيــن رأس المــال الاجتماعــي والقــدرة 

المؤسســية.

زيــادة الاســتثمارات فــي القــدرة علــى الصمــود لدعــم البلــدان الأعضــاء فــي تدبيــر 

المخاطــر والضغــوط التــي تفرضهــا الهشاشــة والصــراع والكــوارث الطبيعيــة.

تقديــم توصيــات عمليــة لزيــادة التمويــل وإدخــال اســتثمارات ذكيــة مصممــة 

خصيصًــا لبنــاء القــدرة علــى الصمــود لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

وضــع برنامــج تدعيــمٍ للقــدرة علــى الصمــود مــن أجــل مــا يلــي: )1( تصميــم وتنفيــذ 

القــدرة علــى  إنجــاح الاســتثمارات فــي مجــال   )2( للبرامــج والمشــاريع؛  أفضــل 

الصمــود فــي بيئــة متقلبــة لا يمكــن التنبــؤ بهــا؛ )3( النظــر عــن كثــب فــي المعضلــة 

ــر فيهــا. والمعاوضــة التــي ينبغــي التفكي

صــادق كل مــن مصــرف التنميــة الأفريقــي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

ــي، والمؤسســة  ــن النرويج ــس اللاجئي ــي، ومجل ــدة الإنمائ ــم المتح ــج الأم ، وبرنام

الألمانيــة للتعــاون الدولــي، علــى خلاصــة التقريــر. 

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

 شــاملاً للبلــدان والمؤسســات فيمــا 
ً
 عمليــا

ً
تمثــل هــذه النشــرة دليــاً مرجعيــا

يتعلــق بأهــم جوانــب الماليــة الإســامية المرتبطــة بمشــاريع البنــى التحتيــة 

المنجــزة فــي إطــار الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص.

تســلط هــذه النشــرة الضــوء علــى الــدور الــذي يمكــن أن تؤديــه الماليــة 

الإســامية فــي قضيــة تمويــل مشــاريع البنــى التحتيــة، والفاعليــن الرئيســين 

فــي صناعــة الماليــة الإســامية العالميــة؛ والبدائــل المحتملــة التــي تقدمهــا 

التحتيــة  البنــى  مشــاريع  تمويــل  تحــدي  لمواجهــة  الإســامية  الماليــة 

العموميــة وهيــاكل الماليــة الإســامية لمشــاريع البنــى التحتيــة فــي إطــار 

ــاص. ــام والخ ــن الع ــن القطاعي الشــراكة بي

يتضمــن الدليــل المرجعــي دراســات حالــة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص مفصلــة وموافقــة للشــريعة الإســامية ممثلــة في كل من مشــروع 

ــي  ــي ف ــاء الدول ــة علي ــار الملك ــي، ومط ــي جيبوت ــه ف ــات دورالي ــة حاوي محط

ــدودة  ــة 1 المح ــة الريحي ــاح )مؤسســة الطاق الأردن، ومشــاريع مؤسســة الري

و مؤسســة الطاقــة الريحيــة 2 المحــدودة- مؤسســة خاصــة- فــي باكســتان( 

ومشــروع المجمّــع الصحــي كونيــا فــي تركيــا، المنجــز فــي إطــار شــراكة بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص.

ويوفــر الدليــل المرجعــي كذلــك مجموعــة كاملــة مــن نمــاذج اتفاقيــات الماليــة 

مــن  مجموعــة  علــى  للتطبيــق  قابلــة  عمليــة  أدوات  باعتبارهــا  الإســامية 

ــة عليهــا. ــات الواجب ــال التعدي ــة، بعــد إدخ ــى التحتي مشــاريع البن

تحتــاج البلــدان الأعضــاء فــي البنــك الإســامي للتنميــة كل ســنة إلــى توجيــه ما 

بيــن 700 مليــار دولار أمريكــي و 1 تريليــون دولار أمريكــي إلــى قطاعــات أهــداف 

التنميــة المســتدامة الحاســمة )الصفحــة 31 مــن التقريــر الســنوي للبنك -

• تطوير قطاع المالية الإسلامية 	

• البنى التحتية الاقتصادية 	
والاجتماعية 

• شعبة الشؤون القانونية	

مارس 2020

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

الدليل المرجعي المتعلق بالتمويل 
الإسلاميّ لمشاريع البنى التحتية 

المنجزة في إطار الشراكة بين 
القطاعين العام والخاص

ــات العالميــة التــي  ــر التحدي ــى التحتيــة أحــد أكب ــر البن تعــد الحاجــة إلــى تطوي

ر المبلــغ اللازم لأصــول البنى التحتيــة العالمية  تواجــه السياســة العامــة. ويقــدَّ

 Bhattacharya,( حتــى ســنة 2030 بنحــو تســعين تريليــون دولار أمريكــي

الماليــة  الســوق  أن  ومــع   .)A., J. Oppenheim, and N. Stern. 2015)(1

الإســامية يمكــن أن تكــون مصــدرا تكميليــا لتمويــل تطويــر البنــى التحتيــة، 

ــر  ــبيًا. ويُفسَّ ــتغلة نس ــر مس ــزال غي ــه لا ت ــال وإمكانات ــتخدامه الفع ــإن اس ف

ذلــك إلــى حــد بعيــد بنقــص الوعــي وتوافــر مجموعــة أدوات أو دليــل مرجعــي 

قابــل للتعديــل حســب الطلــب، يمكــن أن تســاهم فــي تقليــل الوقــت وتكاليــف 

بالمعامــات  والخــاص، مقارنــة  العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  معامــات 

ــى ســد هــذه  ــل المرجعــي إل الموافقــة للشــريعة الإســامية. ويرمــي الدلي

ــم  ــامية، وتقدي ــة الإس ــن المالي ــة ع ــئلة المختلف ــى الأس ــرد عل ــرات، وال الثغ

التوجيــه للمســتثمرين والداعميــن المهتميــن بالمشــاركة فــي مشــاريع البنــى 

ــن  ــة م ــاص، الممول ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــي إطــار الشــراكة بي ــة ف التحتي

ــة الإســامية. المالي
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“تقديم التوجيه 
العملي للمالية 

الإسلامية لمشاريع 
الشراكة بين 

القطاعين العام 
والخاص”

النتائج المتوقعة

الإســامي للتنميــة، 2018(. وستســتقطب البنــى التحتيــة، وهــي القطــاع الأكثــر 

ا لــرأس المــال إلــى حــد بعيــد، مــا يقــارب ثلاثــة مــن كل أربعــة دولارات مــن 
ً
اســتهلاك

إجمالــي احتياجــات تمويــل أهــداف التنميــة المســتدامة فــي البلــدان الأعضــاء فــي 

منظمــة التعــاون الإســامي )ماكنــزي، 2016(. وسيســاعد هــذا الدليــل المرجعــي 

البلــدان الأعضــاء علــى الاســتفادة مــن الماليــة الإســامية لســد النقــص فــي 

ــب  ــى قوال ــى التحتيــة. وهــو أول دليــل مــن نوعــه يحتــوي عل ــاّزم للبن ــل ال التموي

قانونيــة لتقديــم توجيهــات عمليــة لإنجــاز مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 

والخــاص فــي إطــار الماليــة الإســامية. 

والدليــل المرجعــي هــو نتيجــة جهــد مشــترك بيــن البنــك الدولــي والبنــك الإســامي 

. للتنمية

مــن المتوقــع أن تســتخدم المؤسســات الإنمائيــة والماليــة والبلــدان الأعضــاء 

وغيــر الأعضــاء الدليــل المرجعــي فــي تصميــم مشــاريع البنــى التحتيــة )فــي إطــار 

ــل الإســاميّ.  ــن العــام والخــاص(، التــي تســتلزم التموي ــن القطاعي الشــراكة بي

البنك الدولي 

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

النتائج المتوقعة

ــة  ــة إلكترونيّ ــى أن تكــون مكتب ــة عل ــك الإســامي للتنمي ــة البن تعمــل مكتب

والتعلــم  الرقميــة  بالمنصــات  تهتــمّ  والعشــرين،  الحــادي  بالقــرن  جديــرة 

التشــاركي.

 لإزالــة عــدد كبيــر مــن الكتــب المتقادمــة وغيــر المهمــة مــن 
ٌ

ــذ برنامــجٌ شــامل
ِّ

ف
ُ
ن

الرفــوف حتــى يمكــن اقتنــاء كتــب جديــدة حديثــة عــن الموضوعــات الأساســية 

والاتجاهــات الجديدة.

دت المســاحة الداخليــة للمكتبــة أيضــا وأعيــد تنظيمهــا كــي تتســع  وجُــدِّ

صــة للقــراءة ولأنشــطة تبــادل المعــارف. للمزيــد مــن الأماكــن المخصَّ

ــة  ــا لأول مــرة عــن عملي ــث المخططــة والمنفــذة داخليً أســفرت جهــود التحدي

. وقــد أدى ذلــك إلــى تجهيــز 
ً

إزالــة شــاملة لمجموعــة كتــب عمرهــا 40 ســنة

 أفضــل لســدّ احتياجــات “مجموعــة البنــك” المتغيــرة مــن 
ً
المكتبــة تجهيــزا

المعــارف والمعلومــات.

ــات  ــات معلوم ــة وخدم ــة رقمي ــادرة هــي إنشــاء مكتب الســمة الرئيســة للمب

ــة. كامل

أضحــت الآن المعلومــات والمــوارد المعرفيــة الموثوقــة والحديثــة فــي متنــاول 

جميــع موظفــي البنــك الإســامي للتنميــة. وهــو مــا ســيمكن الموظفيــن مــن 

مواكبــة أحــدث التطــورات فــي مجــالات عملهــم وتخصصاتهــم وتيســير اتخــاذ 

القــرارات علــى نحــو فعّــال ومســتنير.

• م 	
ّ
البحث الاقتصاديّ والتعل

المؤسسيّ

• الخدمات الإدارية	

• تدبير الموارد البشرية	

ديسمبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

ــد  ــدوق النق ــة لصن ــة الإلكترونيّ ــي، والمكتب ــك الدول ــة للبن ــة الإلكترونيّ المكتب

ــة. ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع ــة لمنظم ــة الإلكترونيّ ــي، والمكتب الدول

شركاء التنمية 

عصرنة المكتبة 

ــرع فــي أوائــل ســنة 2019 فــي تحويــل مكتبــة مجموعــة البنــك الإســامي 
ُ

ش

للتنميــة إلــى مكتبــة إلكترونيّــة جديــرة بالقــرن الحــادي والعشــرين، تهتــمّ 

بالمنصــات الرقميــة والتعلــم التشــاركي. وتنبــع الحاجــة إلــى هــذا التحــول مــن 

ضــرورة إعــادة تشــكيل مكتبــة مجموعــة البنــك الإســامي للتنميــة لتصبح أكثر 

كفــاءة واســتيفاء لشــروط عمــل “مجموعــة البنــك” المتغيــرة والمتطــورة.

29



“إنشاء مكتبة جديرة بالقرن 
 
ّ
الحادي والعشرين لسد

احتياجات مجموعة البنك 
الإسلامي للتنمية”
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الأهداف

السمات الفريدة

ترمــي هــذه المبــادرة إلــى تعزيــز إشــراك القطــاع الخــاص مــن البلــدان الأعضــاء 

ــرات الفنيــة والمــوارد الماليــة حشــدا فعــالا وكفــؤا  وخارجهــا فــي حشــد الخب

مــن أجــل التصــدي لتحديــات التنميــة، ولا ســيما تعزيــز التنميــة القائمــة علــى 

ــدها البرنامــج الخماســي للرئيــس.
ُ

سلاســل القيمــة العالميــة التــي ينش

 لإشــراك 
ً

 “البنــك” تبــادل المعــارف والخبــرات أداة
َ

 آليــة
ُ

خِــذ هــذه المبــادرة
َّ
ت

َ
ت

القطــاع الخــاص فــي التنميــة عــن طريــق التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب 

الثلاثــي. والتعــاون 

تعــد آليــة تبــادل المعــارف والخبــرات، ومنهجيــة إحصــاء مراكــز المــوارد المناســبة 

رتــا بفضــل الخبــرة والتجــارب  وِّ
ُ
فــي القطاعيــن العــام والخــاص أداتيْــن فريدتيــن ط

الداخلية.

• ريان	
ْ
ط

ُ
الإستراتيجية والتعاون الق

أبريل 2019
العناصر الأساسية الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

إشراك القطاع الخاص 
عن طريق تبادل المعارف 

والخبرات
ضــروريٌّ  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  فــي  الخــاص  القطــاع  إشــراك 

للاســتفادة مــن مــوارده الماليــة الضخمــة وخبرتــه الفنيــة العاليــة الجــودة 

إضافــة إلــى آليــات تنفيــذه الأكثــر مرونــة. 

ــوارد  ــرات والم ــارف والخب ــن المع ــروة م ــك ث ــي البن ــدان الأعضــاء ف ــك البل وتمتل

غيــر المســتغلة التــي يمكــن اســتخدامها للوقــوف فــي وجــه تحديــات التنميــة 

إذا سُــخرت تســخيرا فعــالا. ويمكــن الاســتفادة مــن هــذه المــوارد عــن طريــق 

الآليــات التــي يقودهــا القطاعــان العــام والخــاص أثنــاء اســتثمار التعــاون فيمــا 

بيــن بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي.

ــن فــي البرنامــج الخماســي  إن التوجــه الاســتراتيجي الجديــد للبنــك، كمــا بُيِّ

للرئيــس، هــو نحــو تنميــة دافِعُهــا الســوق، وهــو مــا يســتلزم مــن القطــاع 

الخــاص الاضطــاع بــدور أكبــر. ومــن الأدوات التــي يتعيــن علــى البنــك توظيفهــا 

 تبــادل المعــارف والخبــرات التــي يمكــن 
ُ

فــي علاقتــه مــع القطــاع الخــاص آليــة

اســتخدامها لتعبئــة مــوارد هــذا القطــاع لتعزيــز التنميــة والتعــاون فيمــا بيــن 

بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي بيــن البلــدان الأعضــاء.

البنــكُ منهجيــة اســتقصائية توفــر عمليــة  ــه، وضــعَ  التوجُّ ولتفعيــل هــذا 

ــد “مراكــز المــوارد”. ومراكــز المــوارد هــذه هــي  ــدة لتحدي ــة وموح موضوعي

 أو جهــات إنمائيــة وشــركات أثبتــت خبرتهــا ودرايتهــا فــي أحــد 
ٌ

مؤسســات

المجــالات الإنمائيــة الرئيســة. وأســفرت هــذه المنهجيــة عــن تقريــر يحــدد 

قطاعــات الخبــرة الرئيســة لبلــد عضــو معيــن ويقــدم لمحــة عــن كل مركــز مــوارد 

ــات   بصفــة أساســية قاعــدة بيان
ً
ــرة، منشِــئا تحــت كل قطــاع مــن مجــالات الخب

وطنيــة تشــمل مؤسســات الخبــراء التــي يمكــن الاســتفادة منهــا كمــزود فــي 

ــي . ــوب والتعــاون الثلاث ــدان الجن ــن بل تدخــات التعــاون فيمــا بي

وركــز ذلــك الاســتقصاء علــى المؤسســات العامــة، ثــم توســع ليشــمل 

تحديــد الجهــات الإنمائيــة مــن القطــاع الخــاص والقطــاع الثالــث )ومنــه المجتمــع 

ــي(. المدن
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“تعزيز المشاركة مع 
القطاع الخاص لتعبئة 

الخبرات والموارد 
المالية اللازمة لحل 

مشاكل التنمية”

النتائج المتوقعة
 

ً
 الاســتقصائية لمراكــز المــوارد الماليزيــة حصــة

ُ
 الدراســة

ْ
مــت دَّ

َ
فــي ســنة 2019، ق

ــك مــن طريقــة  ــك، اســتفاد البن ــر مــن مؤسســات القطــاع الخــاص. وعقــب ذل أكب

تبــادل المعــارف والخبــرات باعتبارهــا أداة لبنــاء العلاقــات وفتــح أســواق جديــدة 

للنظــراء الماليزييــن، ممــا أدى إلــى إنشــاء آليــات تمويــلٍ بلغــت مســاهماتها 

الماليــة الإجماليــة 45 مليــون دولار أمريكــي لفائــدة البلــدان الأعضــاء. ونشــير علــى 

الخصــوص إلــى أن البنــك الإســامي للتنميــة وقــع اتفاقيــة مــع شــركة “ســيربا 

وهــي شــركة   -]Serba Dinamik Group Berhad[ بيرهــاد”  غــروب  ديناميــك 

ــا  ــل قيمته ــة تموي ــا- لإنشــاء آلي ــي ماليزي ــة ف ــي قطــاع الطاق ــل ف خاصــة تعم

ــة  ــر المــوارد المالي ــة مــن توفي ن هــذه الآلي
ِّ
ــون دولار أمريكــي. وســتمك 30 ملي

ــى اســتحداث مراكــز  ــك عل ــدان الأعضــاء فــي البن ــة اللازمــة لمســاعدة البل والفني

للتدريــب المهنــي فــي قطــاع الطاقــة ودعــم إيجــاد فــرص العمــل، مــن بيــن أمــور 

أخــرى.

مانجمنــت”  كوانتــوم  واريســان  “شــركة  مــع  اتفاقيــة  كذلــك  البنــك  ووقــع 

]Warisan Quantum Management[، وهــي شــركة إدارة للأســهم الخاصــة 

الماليزيــة الموافقــة للشــريعة الإســامية، لإنشــاء آلية تمويل قيمتهــا 15 مليون 

دولار أمريكــي لدعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الماليزيــة الراغبــة فــي 

ــة  ــة المحتمل ــرات والفــرص التجاري ــادل المعــارف والخب المشــاركة فــي أنشــطة تب

ــرات. ــادل المعــارف والخب ــى تدخــات تب ــة عل ــة المترتب ــار الإيجابي بفضــل الآث

ويواصــل البنــك إجــراء دراســات اســتقصائية جديــدة فــي البلــدان الأعضــاء، وإضافــة 

مراكــز مــوارد جديــدة مــن القطاعيــن العــام والخــاص إلــى قاعــدة بياناتــه مــن 

المؤسســات الخبيــرة. ومــع توســع هــذه الدراســات، ســتوفر قنــوات جديــدة 

للتعــاون مــع القطــاع الخــاص فــي البلــدان الأعضــاء فــي البنــك الإســامي للتنميــة، 

يمكــن أن تــؤدي إلــى زيــادة المــوارد الفنيــة والماليــة للاســتفادة منهــا لتحقيــق 

أهــداف التنميــة الوطنيــة فــي تلــك البلــدان الأعضــاء.

مراكز الموارد المحددة في دراسات البنك الاستقصائية.

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

ــة  ــك الإســامي للتنمي ــات البن ــرات فــي عملي ــادل المعــارف والخب ــة تب دمــج آلي

ــدان  ــة فــي البل ــول الإنمائيّ ــادل الحل ــى فعاليتهــا فــي تب ــة، بالنظــر إل القطاعي

الأعضــاء.

توفيــر التوجيــه لموظفــي البنــك الإســامي للتنميــة عــن كيفيــة صياغــة 

وتنفيــذ مشــاريع تبــادل المعــارف والخبــرات.

أسفرت المبادرة عن نتيجتين رئيستين:

• الوحــدات الإلكترونيّــة )e-modules( لتبــادل المعــارف والخبــرات. وهــي 	

عبــارة عــن ثمانــي وحــدات للتعلــم الإلكترونــيّ تعتمــد علــى مقاطــع 

ــد  ــة لتحدي ــى النهاي ــة إل ــة مــن البداي ــة تصــف العملي ــرة ذاتي ــو بوتي فيدي

مشــروع تبــادل المعــارف و الخبــرات وصياغتــه وتنفيــذه.

• الدليــل التشــغيلي التفاعلــي لتبــادل المعــارف والخبــرات: يقــوم هــذا 	

“بــي دي إف” بوظيفــة موْقــع علــى الانترنــت  المحــرر بصيغــة  الدليــل 

 بذاتــه ممــا يســمح للقــارئ بتصفــح أنشــطة تبــادل المعــارف 
ّ

مســتقل

والخبــرات، إضافــة إلــى 16 أداة عمليــة أخــرى.

ــة  ــك الإســامي للتنمي ــي يســتحدث فيهــا البن ــى الت هــذه هــي المــرة الأول

منهجيــة تدريجيــة لإشــراك بلــدان الجنــوب فــي التدخــات القائمــة علــى الطلــب 

ــزة علــى التنميــة. وتتيــح المبــادرة معــارف جديــدة تضــع 
ِّ
والتدخــات المرك

أســس التعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب موضــع التنفيــذ. وتعــد هــذه المبــادرة 

ــم  ــاج فيديوهــات للتعل ــة لإنت ــك الإســامي للتنمي ــدًا داخــل البن ــا رائ ــا نهجً
ً

أيض

الإلكترونــيّ، حيــث يشــارك موظفــو البنــك الإســامي للتنميــة معارفهــم 

وخبراتهــم مــع الجمهــور.

• ريان 	
ْ
ط

ُ
الإستراتيجية والتعاون الق

• البحوث الاقتصادية والتعلم 	
المؤسسي

أبريل 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

برنامج التعلم الإلكترونيّ 
لتبادل المعارف والخبرات 

ــدان الأعضــاء  ــة التــي تواجــه البل ــات الإنمائي مــع توســع نطــاق وحجــم التحدي

فــي البنــك، تدعــو الحاجــة الماسّــة إلــى تحديــد الحلــول ذات الصلــة التــي يمكــن 

نقلهــا فيمــا بينهــا لتحقيــق منافــع متبادلــة. ومــع ذلــك، توجــد فجــوة معرفيــة 

كبيــرة داخــل البنــك وخارجــه تتجلــى فــي كيفيــة إشــراك بلديــن عضويــن أو أكثــر 

ــد  ــوب. ولس ــدان الجن ــن بل ــا بي ــاون فيم ــمّ التع ــلٍ يه ــي تدخ ــا ف ــراكا عمليً إش

حدِث البرنامــج الشــامل للتعلــم الإلكترونــيّ. 
ُ
هــذه الفجــوة المعرفيــة، اســت

ويصــف هــذا البرنامــج كيفيــة تحديــد المشــاريع وصياغتهــا وتنفيذهــا، وذلــك 

بتبــادل المعــارف والخبــرات، وهــي آليــة تعــاون معــززة بيــن بلــدان الجنــوب.

ــك الإســامي  مــة فــي هــذه الحزمــة كلاًّ مــن البن ن المعــارف المقدَّ
ِّ
وســتمك

ــرات  ــارف والخب ــادل المع ــة تب ــتخدام طريق ــن اس ــاء م ــدان الأعض ــة والبل للتنمي

ــى هــذا  ــول الإنمائيــة. وستســاهم عل ــادل الحل  لتب
ً

ــالاً وســيلة  فعّ
ً
اســتخداما

ــك. ــدان الأعضــاء فــي البن ــز التضامــن بيــن البل النحــو فــي تعزي
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives

22

 من 
ٍّ

“تمكين كل
البنك الإسلامي 
للتنمية والبلدان 

الأعضاء من زيادة 
استخدام آلية 
تبادل المعارف 

والخبرات لتبادل 
ة”

ّ
الحلول الإنمائي

النتائج المتوقعة
ستســاعد منصــة التعلــم الإلكترونــيّ علــى بنــاء مهــارات ومعــارف موظفــي البنــك 

الإســامي للتنميــة والمهنييــن المعنييــن فــي البلــدان الأعضــاء وشــركاء التنميــة 

ــك الإســامي  ــرات. وســيعزز البن ــارف والخب ــادل المع ــذ مشــاريع تب ــة وتنفي لصياغ

للتنميــة، بفضــل هــذه المبــادرة، موقعــه العالمــي كمقــدمٍ للمعــارف ومــروجٍ 

ــمّ تعزيــز التضامــن فــي مجــال التنميــة.
َ
للتعــاون فيمــا بيــن بلــدان الجنــوب، ومــن ث

]LEO Learning[ ”شركة “ليو لورنينغ

شركاء التنمية 
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الأهداف

السمات الفريدة

تتمثــل إحــدى ميــزات البنــك الإســامي للتنميــة فــي دوره التحفيزي لتســهيل 

التعــاون بيــن الجهــات الإنمائيــة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل دورة التنميــة. 

 لإنشــاء الروابــط والشــراكات التــي تقــدم 
ً

ويُعتــرف بالتمويــل الجماعــي وســيلة

ــك  ــد البن ــياق، اعتم ــذا الس ــي ه ــاء. وف ــدان الأعض ــوارد للبل ــةٍ للم ــات تعبئ خدم

ــي  ــل ف ــي يتمث ــدفٍ نهائ ــورو ذا ه ــون ي ــغ ملي ــا بل ــة تموي ــامي للتنمي الإس

اســتمالة قــرارات مســتثمرين جماعييــن والتأثيــر عليهــا تأثيــرا إيجابيــا، وذلــك 

لدعــم حمــات المنصــة مــن خــال توســيع تمويــل المرابحــة ليشــمل المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة العاملــة فــي قطــاع توفيــر خدمــات الكهربــاء النظيفــة 

ــورت شــراكة 
ُ
للأســر الريفيــة والمنشــآت الصغيــرة. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، ط

مــع منصــة التمويــل الجماعــي ]TRINE[، ممــا مهــد الطريــق نحــو المزيــد مــن 

الشــراكات مــع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي مجــال التنميــة.

لقــد أدركــت منصــة التمويــل الجماعــي، تحــدي رأس المــال العامــل الــذي 

تواجهــه المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة كســوق متخصصــة. تتمثــل مهمــة 

ــة فــي  ــة المتمثل ــل الجماعــي فــي معالجــة المشــكلة العالمي منصــة التموي

“عــدم وصــول رأس المــال لقطــاع الطاقــة الشمســية الخــارج عــن الشــبكة”. 

وتعتقــد أن “علــى جميــع النــاس الحصــول علــى طاقــة نظيفــة” وأن مهمتهــا 

تتمحــور حــول دعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة التــي تعمــل فــي مجــال 

ــل  ــة مــن خــال تموي ــى الأســر الريفي ــة عل ــع الطاقــة الشمســية المنزلي توزي

شــراء هــذه الأنظمــة. 

يعيــد نمــوذج العمــل الجديــد تموضــع ميــزة البنــك الإســامي للتنميــة المتمثلة 
ــه لتســهيل التعــاون بيــن الجهــات الإنمائيــة  ــذي يلعب ــدور التحفيــزي ال فــي ال
فــي كل خطــوة مــن دورة التطويــر. وســتلهم النتيجــة الناجحــة لهــذا المشــروع 
التجريبــي دعــم منصــات التمويــل الجماعــي الأخــرى فــي مختلــف المناطــق 
الجغرافيــة والقطاعــات، والأهــم مــن ذلك: )1( ســتمكن المســتثمرين المناصرين 
للتمويــل الإســامي فــي جميــع أنحــاء العالــم مــن المشــاركة فــي معامــات 
التمويــل الجماعــي مــن خــال تطويــر الشــرائح الإســامية داخــل هــذه المنصــات 
ــات  ــا لمتطلب

ً
)علــى مســتوى العالــم، تعمــل 10 منصــات معروفــة فقــط وفق
الشــريعة(؛ )2( ســتعبئ المزيــد مــن المــوارد مــن خــارج الميزانيــة.

• البنى التحتية الاقتصادية والاجتماعية 	

• القدرة على الصمود والتنمية 	
الاجتماعية 

• المشاركة الجماعية وتدبير الصناديق 	
الخارجية 

• تدبير المخاطر 	

• شعبة الشؤون القانونية	

• قسم الامتثال للشريعة	

سبتمبر 2019

العناصر الأساسية

الإدارات الرئيسة

تاريخ المبادرة 

إتاحة التمويل للحصول 
على الطاقة بفضل 
التمويل الجماعي

ــاء، %75 منهــم مــن  ــن مــن الكهرب ــون شــخص محرومي مــا زال نحــو 840 ملي

إلــى التمويــل الكافــي للاســتفادة مــن  الريفيــة. ويمثــل الافتقــار  الأســر 

الكهربــاء، وخاصــة فــي المناطــق الريفيــة، التحــدي الأكبــر أمــام تحقيــق هــدف 

الوصــول الشــامل إلــى الكهربــاء قبــل ســنة 2030 )الهــدف 1-1-7 مــن أهــداف 

التنميــة المســتدامة(. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن تخفيضــات التكلفــة الملحوظــة 

فــي تكنولوجيــات الطاقــة المتجــددة، وخاصــة فــي أنظمــة الطاقــة الشمســية 

ا وفرصًــا جديــدة. ومــا أقــل المنشــآت الصغيــرة 
ً

المنزليــة )SHSs( خلقــت ســوق

والمتوســطة المتخصصــة فــي توزيــع الطاقــة الشمســية المنزليــة علــى 

ــر  ــراق ســوق كبي ــة لاخت ــات وفرصــة هائل ــة التــي شــهدت إمكان الأســر الريفي

جــدا فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء.
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·Multi-sector coverage: The guidance notes help mainstream climate
action in IsDB in the key four sectors including water and sanitation,
energy, transport and agriculture sectors.

·Step-by-Step Approach: The guidance notes help the Bank

systemically address climate risks and enhance resilience of projects. 
While there may be several knowledge products on climate risks 
globally, there was nothing that provides a similar sequential approach 
for addressing climate for practitioners during project design in a 
similar concise way. 

·User-Friendly: The guidance notes offer easy to use while serving as

learning material to project teams and sector specialists that do not 
necessarily have environmental science/climate change background

Features/component of the Initiatives
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“استخدام 
التمويل 

الجماعي 
لتعبئة الموارد 
اللازمة لدعم 

توفير الكهرباء 
للجميع”

النتائج المتوقعة
تشــير التقديــرات إلــى أن كل يــورو يمنحــه البنــك الإســامي للتنميــة ســيجذب 

مــا يصــل إلــى 3 يــورو مــن الجمهــور المســتثمِر. مــن المتوقــع أن يربــط هــذا 

المشــروع الرائــد نحــو 50.000 فــرد بمرفــق الكهربــاء وأن يخفــض نحــو 14000 طــن 

مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون. ســيحصل كل مــن البنــك الإســامي للتنميــة 

ــى +%7 فــي الســنة )مــدة لا تتجــاوز 5  ــى نســبة تصــل إل وجمهــور المموليــن عل

ســنوات(. وســيكون لمشــاركة البنــك الإســامي للتنميــة دور مهــم فــي إزالــة 

ــا 
ً

المخاطــر لجــذب المزيــد والمزيــد مــن مدخــرات الجماهيــر التــي يمكــن أن تحــدث فرق

ملموسًــا. ويقيــم البنــك الإســامي للتنميــة شــراكة مــع برنامــج الأمــم المتحــدة 

الإنمائــي لتقييــم آثــار الحمــات التــي يمولهــا البنــك باســتخدام أداة تأثيــر العمــل 

ــي. وســيوفر ذلــك للمســتثمرين، ســواء  المناخــي لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائ

مــن الجماهيــر أو المؤسســات، مراقبــة آثــار الاســتثمار علــى تحقيــق أهــداف 

ــة المســتدامة.  التنمي

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

شركاء التنمية 
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( ) 636 1400( ) 636 6871

isdbgroup isdb_group Islamic Development Bank Group Islamic Development Bank isdb_stories

+966-12(idbarchives@isdb.org)(www.isdb.org) +966-12

البنك الإسلامي للتنمية

الإنجازات الأساسية
خلال سنة ٢٠١٩

نبذة عن البنك الإسلامي للتنمية

٨١١١ شارع الملك خالد، النزلة اليمانية، الوحدة ١، جدة، ٢٢٣٣٢-٢٤٤٤، المملكة العربية السعودية

البنƠƠك الإسƠƠلامي للتنميƠƠة بنƠƠك إنمائƠƠيّ متعƠƠدد الأطƠƠراف، يعمل منذ ما يزيد على ٤٠ سƠƠنة 
علƠƠى تحسƠƠين حيƠƠاة المجتمعƠƠات التƠƠي يخدمهمƠƠا بإحƠƠداث تأثيƠƠر واسƠƠع  النطƠƠاق فيهƠƠا. 
مُس سكان العالم. ويقع 

ُ
 موزعة على أربع قارات، ويؤثر في حياة خ

ً
 عضوا

ً
ويضم ٥٧ بلدا

مقƠƠره فƠƠي جƠƠدة (المملكƠƠة العربيƠƠة السƠƠعودية)، ولƠƠه مراكƠƠز فƠƠي بنغلاديƠƠش ومصƠƠر 
وإندونيسƠƠيا وقازاقسƠƠتان والمغƠƠرب ونيجيريƠƠا والسƠƠنغال وسƠƠورينام وتركيƠƠا والإمƠƠارات 
العربيƠƠة المتحƠƠدة وأوغنƠƠدا. وتتمثƠƠل رسƠƠالته فƠƠي إمƠƠداد النƠƠاس بمƠƠا يحƠƠرزون بƠƠه تقدمهƠƠم 
الكفيلƠƠة  التحتيƠƠة  البنƠƠى  وإقامƠƠة  واسƠƠع،  نطƠƠاق  علƠƠى  والاجتماعƠƠي  الاقتصƠƠادي 

بتمكينهم من تحقيق إمكاناتهم.




